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GLOSSZARIUM ES ROVIDITESEK FELSOROLASA

E szojegyzék célja, hogy a kiadvanyban (kompendium) hasznalt kifejezések egységes értelmezését
biztositsa.

A kiadvanyban hasznalt altalanos kifejezések gyiijteménye
Kollektiv munkaiigyi kapcsolatok - ra munkaaddk és a munkavallaldi szervezetek kozotti kapc-

solatok, amelyek az Eurdpai Unié valamennyi tagallamaban alapvetd fontossaguak a foglalkoz-
tatas és a munkaligyi kapcsolatok szabalyozasaban. Unids szinten a ,kollektiv munkaiigyi kapc-
solatok” kifejezés az unids szintli munkavallaloi és munkaltatoi szervezetek kozotti kapcsolatot
vizsgalja. Az eredmények kiilonb6zé formaju és szintli interaktiv folyamatokban tiikr6zédnek,
mint példaul a haromoldalu egyeztetés, a szocialis parbeszéd, a kollektiv targyalasok, a tajékoz-
tatas és konzultacio, a részvétel, az ipari konfliktusok, a vitarendezés, az alkotmanyvédelem, a
jogalkotas és az igazsagligyi beavatkozas.

A munkaligyi kapcsolatok unids szintli rendszere a tagallamok nemzeti rendszereinek szamos tu-
lajdonsagat tiikrozi. A munkavallaléi képviselet példaul a szakszervezetekre és a munkavallalok
képviseletére vonatkozod tagallami munkajogban gyokerezik, a munkahelyen vagy vallalati struk-
taran alapuld szervek formajaban. A kollektiv munkavallaléi képviselet elémozditdsa ma mar a
foglalkoztatas és a munkatigyi kapcsolatok sarokkove az EU-ban. A kollektiv munkatigyi kapcsola-
tok unids rendszere transznacionalis rendszert feltételez. A tagallamok jelenléte a kollektiv munk-
aligyi kapcsolatok transznacionalis rendszerének intézményeiben azonban donté fontossagu. A
kollektiv munkaligyi kapcsolatok unids rendszere ezért mind transznacionalis, mind nemzeti sz-
inten egylittm(ikodik a munkaligyi kapcsolatokkal. Unids szinten és a nemzeti munkaligyi kapcso-
lati rendszerekben egyarant a kollektiv munkatigyi kapcsolatok kdlcsénos kiigazitasa sziikséges.

Tarsadalmi partnerség - az OXFORD TiPUSU HIVATKOZAS szerint a szociélis partnerek kozotti
egylttm(ikodés elve, azaz a vallalkozasok és a munkaerd szervezett érdekei. Ez egy 6sszetett kife-
jezés, amely szamos modon hasznalhato.

Szocialis partnerek - az ILO szerint a munkaltatok és a munkavallaldk képviseldi, altaldban
munkaltatoi szovetségek és szakszervezetek. A szocialis partnerek kiilonb6z6 eljarasokon keresz-
tul - példaul autondm kétoldali megallapodasokon, a hatésagokkal kotott haromoldali megal-
lapodasokon vagy egyezségeken, hivatalos vagy informalis konzultaciokon, meghallgatasokon,
véleménynyilvanitason keresztiil - és/vagy a szakpolitika végrehajtasakor - példaul autoném ig-
azgatas vagy kollektiven kezelt intézmények, példaul paritasos alapok révén - szerepet jatszhat-
nak a szakpolitikak létrehozasban és kialakitasaban. A munkavallalok és a munkaltatok képviseldi
gyakran kisérték és tamogattak az alapvetd reformokat és a tarsadalmi valtozasokat. A szocialis
parbeszéd segithet leklizdeni az osztalyharcot és megteremteni a tarsadalmi békét

Az Europai szocialis parbeszéd - (ESD) - az EK (DG EMPL) szerint az iparag két oldalat (munkal-
tatok és dolgozok) képviseld felek konzultacidi, egyeztetései, targyaldsai és kozos lépései. Két f6
formaja van:

« haromoldald parbeszéd a hatdsagok bevonasaval,

« kétoldalu parbeszéd az eurépai munkaaddk és a szakszervezetek kozott. Ez orszagos szinten
torténik és az agazati szocialis parbeszéddel foglalkozo bizottsagokon beliil kivanatos.
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Az épitdipari 4gazati ESD (EpitSipari ESSD) unids szinten az egyik legrégebbi. Mar az 1980-as évek
kdzepétdl folynak targyaldsok a munkaltatdi partner szévetséggel (FIEC). Az EpitSipari ESSD-re
mar a kezdetek 6ta hatékony eszkdzként tekintettek egy szocidlisan fenntarthatd eurdépai munk-
aeré-piac kifejlesztésére az épitGipar szamara. Ezen aggodalmak kezelésére, és azok lehetGséggé
formalasara, az épitGipari agazatnak - a vallalatoknak és a dolgozdknak - egy olyan fenntarthatd,
bels6 eurdpai piacon kell tevékenykedniiik, melynek alapja a tisztességes verseny, innovacio, ter-
melékenység, j6 készségek és képesitések, j6 munkakorilmények, erételjes kollektiv targyalasok
és valamennyi dolgozd biztonsaga és egészsége. Az eurdpai szocialis partnerek megallapodasa
ezen kérdések nagy része tekintetében kivanatos, mivel ezek vannak a legjobb helyzetben ahhoz,
hogy az épitbipari piac kihivasait és sziikségleteit meghatarozzak.

Az épitGipari ESSD harom tematikus parbeszéd koré szervezdédik: egészség és biztonsag, szakmai
és oktatasi (képzés/ifjusag) és foglalkoztatas. Az évek soran az épitbipari ESSD bizonyitotta hatéko-
nysagat, valamint a hozzaadott értékét, az eurdpai épitdipari piac formalasaban. Az EFBWW és a
FIEC kozotti egyuttmikodésre j6 példa az épitbipari készségekrdl szold paktum, a munkavallalok
jogainak digitalis megerdsitésére szolito felhivas, vagy a biztonsagos és egészséges munkahely-
ekre vonatkozo, a munkavallalok nemzetkozi emléknapja alkalmabdl tett kozos nyilatkozat.

Szocialis parbeszéd - az ILO meghatarozasaban a kormanyzatok, munkaltatok és munkaval-
lalok képviselGi kozott a kozos érdeki ligyek tekintetében folytatott targyalds, egyeztetés vagy
egyszeruen informacidcsere valamennyi formaja, a gazdasagi és szocialis szakpolitikak teriiletén.
Ez lehet haromoldalu parbeszéd, ahol a kormany hivatalosan is partner, vagy 6ltheti a munkal-
tatok és munkavallalok (vagy szakszervezetek és munkaltatdi szervezetek) kozotti kétoldalu kapce-
solatok formajat. A vallalati, dgazati vagy dgazatkozi szintl munkahelyi egyiittmiikodés, kollektiv
targyalasok és haromoldall egyeztetési eljarasok a szocialis parbeszéd gyakori formai. A szocialis
parbeszéd folyamatai 6lthetnek informalis vagy intézményi jelleget, és gyakran ezen kett6 kev-
eréke.

A szocialis parbeszéd bebizonyitotta képességét a demokratikus iranyitas és részvétel, valamint a
gazdasagi stabilitas és fejlodés elGsegitésére. A szocialis parbeszéd a békés és konstruktiv munk-
ahelyi kapcsolatok fenntartasanak és el6segitésének eszkoze lehet.

A szocialis parbeszéd szamos formaban és szinten valosulhat meg a nemzeti hagyomanyok fiig-
gvényében nincs egyedi recept a szocialis parbeszéd szervezésére és erdsitésére, és nincs egyedi
modell a szocialis parbeszédre unids szinten. Szabad, fliggetlen, erés és a munkaltatokat, munk-
avallalokat képvisel6 szervezetek, valamint a kormanyzati bizalom, elkotelezettség és tisztelet a
szocialis partnerek autondmidja és a szocialis parbeszéd kimenetele tekintetében a hatékony szo-
cialis parbeszéd fontos eldfeltételei.

Szocialis parbeszéd - az EUROPARL meghatarozasaban az eurdpai szocialis modell alapvetd el-
eme. LehetGvé teszi a szocialis partnerek (a vezetéség és a munkaerd képviseldi) szamara, hogy
- tobbek kozott megallapodasok révén - aktivan hozzajaruljanak az eurdpai szocialis és foglalkoz-
tatasi politika kialakitasahoz.

Az Eurdpai Szerzédés (EUMSZ 151. cikk) kifejezetten elismeri, hogy a munkaltatok és munkaval-
lalok kozotti parbeszéd az Eurdpai Unio és a tagallamok kozos célkitlizése. A szocialis parbeszéd
célja, hogy javitsa az eurépai kormanyzast a szocialis partnerek a dontéshozatalba és azok alkal-
mazasaba torténd bevondsa révén.
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Kollektiv targyalasok - az ILO 154. egyezményének 2. cikke szerint a kollektiv targyaldsok mind-

en olyan egyeztetésre kiterjednek, amelyek a munkaltatd, munkaltatok egy csoportja, illetve egy

vagy tobb munkaltatoi szervezet, valamint egy vagy tobb munkavallaloi szervezet kozott megy

végbe az alabbiakra vonatkozoan:

« amunkakariilmények és a foglalkoztatas feltételeinek meghatarozasa; és/vagy

« amunkaltatok és munkavallalok kozotti kapcsolatok szabalyozasa; és/vagy

« amunkaltatok vagy a munkaltatdi szervezetek és a munkavallalok szervezete vagy szervezetei
kozotti kapcsolatok szabalyozasa.

A kollektiv targyalas altalaban egy irdsos dokumentumot eredményez (kollektiv szerz6dés - “col-
lective bargaining agreement”, CBA) amely kolcséndsen kdtelezd érvényl a meghatarozott idére.
A kollektiv szerz6dés a felek kozti kiterjedt targyalasi folyamat eredménye tobbek kozott a fizetés,
munkadrak és a foglalkoztatasi feltételek tekintetében.

Az EUROFOUND szerint az Eurdpai Unio a kollektiv targyalasnak a munkavallalok és a munkal-
tatok illetve szervezeteik kozotti, a munkaiigyi kapcsolatokban a tagallamokban betoltott koz-
ponti szerepét a 2000. december-i Eurdpai Unid Alapjogi Charta 28. cikkében (A kollektiv targ-
yalashoz és fellépéshez vald jog), valamint az 1989-es, a Munkavallalok Alapvetd Szocialis Jogairol
sz6l6 K6zOsségi Charta 12. cikkében ismeri el.

Az Eurdpai Unidé miikodésérdl szolo szerz6dés (EUMSZ, 156. cikk) kijelenti, hogy a Bizottsag 0sz-
tonzi a tagallamok kozotti egylttmUikodést és el6segiti fellépésiik koordinalasat valamennyi szo-
cialis szakpolitikai teriileten, kiilondsen, tobbek kozott, a munkaltatok és munkavallalok kozotti
kollektiv targyalasra vonatkozdan.

Agazatkozi megallapodas - szocidlis partnerek cslicsszervezetei altal aldirt kollektiv szerzédés
amely a teljes gazdasagra, a teljes maganszektorra, vagy tobb agazatra vonatkozik.

Agazati megallapodas - egy adott dgazaton beliil a munkavallalékat és munkaltatokat képviseld
szakszervezetek és a munkaltatoi szervezetek altal alairt kollektiv szerz6dés (pl.: épitépari agazat,
vegyipar, stb.).

Céges/vallalati szintli megallapodas - ca munkaltatd és a szakszervezet, vagy a munkaltato és
egy munkavallaléi testiilet, valasztott és/vagy kinevezett vallalati személyzet kozott [étrejott val-
lalati szint(i kollektiv szerz6dés. Ebben a jelentésben a ,cég” és a ,vallalat” egymassal felcserél-
hetd.
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Kapacitasépités - Az Eurofound meghatarozasaban a “kapacitasépités” a szocialis partnerek
képességeinek, készségeinek ésjogkoreinekjavitasaannak érdekében, hogy hatékonyanvegyenek
részt kiilonb6zé (EU, nemzeti, regionalis, agazati, vallalati és létesitményi) szinteken a kdvetkez6
munkatigyi kapcsolati folyamatokban: szocialis parbeszéd, kollektiv targyalas, foglalkoztatasi
jogviszony (ko6zos) szabalyozasa, harom- és kétoldall egyeztetések, kozpolitika készitése és koz-
politika befolyasolasa érdekvédelem Gtjan. Idedlis esetben a kapacitasépités eredményeképp
létrejon egy intézményi kontextus, amely elésegiti a j6 minGségl, stabil és fenntarthaté munk-
aligyi kapcsolatok kialakulasat. Az Eurofound meghatarozasa a harom érdekelt fél (munkaltatok,
szakszervezetek és kormanyok) egyeztetése soran jott létre.

A jelentésben gyakran hasznalt roviditések

CBE - kapacitasépité esemény

EO - munkaltatoi szervezetek

EUROFOUND - Eurdpai Alapitvany az Elet- és Munkakoriilmények Javitasaért
ILO - Nemzetkozi Munkaugyi Szervezet

OECD - Gazdasagi EgylittmUkodési és Fejlesztési Szervezet
SD - szocialis parbeszéd

KKV - Kis- és kozépvallalkozasok

TU - szakszervezet

VET - Szakoktatas és szakképzés

BG - ISO ALPHA-2 Bulgaria orszagkddja

CY - ISO ALPHA-2 Ciprus orszagkddija

GR - 1ISO ALPHA-2 Gorogorszag orszagkodia

HR - ISO ALPHA-2 Horvatorszag orszagkodja

HU - ISO ALPHA-2 Magyarorszag orszagkodija

SL - ISO ALFA-2 Szlovénia orszagkddja

Partnerszervezetek roviditései

e GZS ZGIGM - »Gospodarska zbornica Slovenije Zbornica gradbeniStva in industrije gradben-
ega materiala, Szlovén Kereskedelmi és Iparkamara Szlovén EpitSipari és Epitéanyag-ipari
Kamara -CCBMIS (SI EO)

« SDGD SLOVENIJE - »Sindikat delavcev gradbenih dejavnosti Slovenije«, Szlovén Koztarsasag
Epitipari Szakszervezete (Sl TU)

+ SGH - »Sindikat graditeljstva Hrvatske«, Horvat Epit8ipari Szakszervezet (HR TU)

o PEDMEDE - “IMaveMvia Evwon AimAwpatolxwv Mnxavikwv EpyoAnmtwy Anpooiwv Epyws,
K6zmunka mérnokok és kivitelez6k pan-hellén szovetsége (GE EO)

« OSEOK - “OpooTovdia YuvSéopwv EpyoldBwv OkoSopwv Kimpou”, Epitdipari véllalkozdk
szervezeteinek CIPRUSI szévetsége (CY EO)

« EVOSZ - “Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetsége”, (HU EO)

« EFEDOSZSZ - “Epit6-, Fa- és EpitSanyagipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége”, (HU TU)

« BCC-“Kamapa Ha cTpouTenute B bbarapus”, Epitési Vallalkozdk Bolgar Szévetsége (BG EO)

« FCIW Podkrepa - EpitSipari, Ipari és Vizszolgaltatdsi Dolgozdk Szévetsége (BG TU)

« EFBWW - Epitd- és Faipari Dolgoz6k Eurdpai Szoévetsége (EU TU)

o ITPIO - Nemzetkozi szervezetekben munkavallalokat képzé intézet
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A SUSODCO FOBB UZENETEI

A munkavallalok és munkaltatok 6sszehozasaval a szocialis parbeszéd azzal a tovabbi el6nnyel
jar, hogy a tarsadalom nagy szeletét képviseli; egylitt sikeresen képesek szembe nézni a mun-
kaerépiac kihivasaival. A szocialis partnerek kulcsfontossagu szereplének tekintheték amikor a
tarsadalmak és gazdasagok megreformalasardl és modernizalasardl van szé. Az olyan erételjes
agazat mogott, mint amilyen a legtébb SUSODCO projekt partnerorszagban a gazdasag alapjat
jelent6 épit6ipar, mindig van aktiv, agazati szocialis parbeszéd partnerszervezet, amely a szocialis
parbeszédet meghatarozza, elGsegiti és fejleszti.

Az agazati szocialis parbeszéd fontos szerepet jatszhat a munka vilagaban az els6pro, alapvetd val-

tozasok elGkészitésében. Ezeket az épitdiparra hatast gyakorld globalis megatrendekbdl fakado

fobb hajtoéerdk hatarozzak meg:

« agazdasag és a tarsadalom digitalizalasanak atvétele a digitalis készségek megszerzésével
parhuzamosan a technoldgiai fejlédésnek és innovacionak készonhetben,

« amunkaerdpiac modernizalasara és a demografiai valtozasokra adott valasz,

« Ujonnan megjelend foglalkozasok, feltorekvé profilok, munkahelyek létrehozasa és munka-
kdzvetités az unids politikak és stratégidk alapjan, valaszul a klimavaltozasra és a global-
izaciora stb.

A valtozas nagy kihivasokat allit elénk, de emellett Uj lehet6ségeket is teremt a szocialis
parbeszédre, és a szocialis partnereknek a munka vilaganak formalasara. A SUSODCO keretében
a fenti kihivasok némelyikére koz0s, kétnapos konzultacid és informacidocsere soran kerestiink
valaszokat agazati szinten, a nemzetkozi érdekeltekkel. Valamennyi tevékenység informalis jel-
legli volt, és a szocialis partnerek azon képességének erdsitését és javitasat célozta, hogy sikere-
sen kezeljék ezeket a kihivasokat, és 6sszehangolt megoldasokat talaljanak a kézos, hosszu tava
érdekek mentén. A kolcsonos bizalom kiépitését kovetden a nyitott megbeszélések és az el6addk
Gszinte hozzajaruldsa igazolta, hogy milyen sok hozzaadott értékkel birnak a munkatarsaink al-
tal bemutatott tapasztalatok és az altaluk javasolt megoldasok. Arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy az ilyen tevékenységek hasznosak, és folytatasra érdemesek.
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ABRA 1: A VALTOZAS JELENLEGI HAJTOEROI - GLOBALIS MEGATRENDEK

How will the global megatrends influence the future of work?

Vantage point

pemographic change

* Industrial structure Digitlliution
+ Technology . \
« Skills Nordic : ? U“( &
« Markets Model Climate change
« Organized actors i //
* Institutions/regulations Glob

e alization

Forras: Johan Roed Steen, Fafo, az 1. CBE eléaddja

A COVID -19 kovetkezményeit és a jelenlegi ukrajnai konfliktust kovetéen a SUSODCO konzorci-
um tudomasul vette és megerdsitette, hogy a szocialis parbeszéd, még ha kihivasokkal is kiizd és
mas formaban is hajtjak végre, azaz teljesen online jelleggel vagy hibrid formaban, kétség kivil
fennmaradt és megerdsitette a szocialis partnerek abbéli képességét, hogy végso soron az altaluk
képviseltek, azaz a tagjaik érdekében cselekedjenek.

lépésekhez
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HATTER ES KONTEXTUS

Az épitbiparaz Eurdpai Unidban azunids GDP 10,6%- at teszi ki (EU27 2020 GDP 13 159 milliard eurd,
osszes EU27 épitdipari befektetés 2020-ban 1 402 MILLIARD) és a teljes unids foglalkoztatottsag
6,2%-at, mivel kozel 13 millié munkavallalé dolgozik tobb mint 3 millié vallalkozasnal a FIEC 2020
statisztikai jelentése szerint. A vallalkozasok kdzel 95 %-a kevesebb mint 20 munkavallaléval ren-
delkezik. A 2019-es, 6sszességében pozitiv eredményt kdvetben az épitbipar 2020-ban jol indult.
Azonban 2020 elsé negyedévének végén a COVID-19 valsag szamos orszagban elérte az épitdipari
agazatot. Azt kdvetGen, hogy az orszagok megsziintették a korlatozasokat és egészségligyi és biz-
tonsagi protokollokat léptettek életbe, a munka altalanos jelleggel Gjra indult az épitési teriilete-
ken és a vallalatok a valsag elétti rendelések felhalmozddasabol profitaltak. A COVID -19 vilag-
jarvany egy korabban nem latott gazdasagi valsagot okozott, melynek eredményeképp az unids
GDP 6,3%-kal sztikilt 2020-ban. Az épitdipari dgazat kiilonésen megszenvedte ezt 2020 masodik
negyedévében. Az lizleti bizalom 2020 majusaban érte el mélypontjat.

A COVID - 19 vilagjarvany a munka vilagaban is korabban még nem latott kihivasokat okozott. A
szocialis partnerek és a szocialis parbeszéd fontos szerepet jatszott az egészséget és biztonsagot
védd alkalmazasi intézkedések kialakitasaban és tdmogatasaban, és a COVID-19 negativ tar-
sadalmi és gazdasagi kbvetkezményeinek enyhitésében, valamint a vallalkozasok és a munkaval-
lalok ellenalloképességének novelésében. Tovabba, a szocialis partnerek olyan koriilményekkel
szembesiiltek, amelyek jelentésen megvaltoztattak azt a folyamatot, ami a rendszeres szocialis
parbeszéd tevékenységeinek Uj normalitasava valt. Ennek a megjelenésével felismertiik, hogy
gyorsan szert kell tenniink digitalis készségekre és G, digitalis eszkdzoket kell alkalmaznunk, hogy
tovabbra is tAmogassuk a tagjainkat és teljesitsiik a rank bizott kiildetést. A SUSODCO tevéke-
nységei, amelyeket mar joval a COVID - 19 vilagjarvany megjelenése elétt elterveztiink, lehetévé
tették a szamunkra, hogy a SUSODCO szamos meghatarozott tevékenységét integraljuk a szocialis
partner szerepbdl eredé rendszeres tevékenységeinkbe az elkovetkezend6 években (2020, 2021
és 2022). A SUSODCO tevékenységei elsGsorban az épitGipart célozzak, amely folyamatosan val-
tozik és Uj kihivasokhoz alkalmazkodik a politikak és stratégiak alapjan, amilyen példaul a tarsad-
alom zolditése és digitalizalasa, a migracio, a globalizacid, a demografiai valtozasok, az elérhetd
lakhatds és az energiaszegénység csokkentése irani igény stb. Mindezek a valtozasok jelentds
hatast fejtenek ki az épitéiparra, annak munkaerépiacara, és természetesen az ott dolgozdkra.
Mindezekre figyelemmel inditottuk el célzott regionalis fellépésiinket, amely kiilondsen a k6zos
fellépésre, példaul a kozos kutatasra, regionalis kapacitasépitésre helyezi a hangsulyt, valamint
az Uj webes platformok fejlesztésére, amelyek a szocialis parbeszédben a tapasztalatok, mego-
ldasok, jo gyakorlatok és inspiracié értékes forrasait jelentik. A munkavallalok képviseldi és a
munkaltatok szervezetei vagy vallalkozasok kozotti kétoldald munkatigyi kapcsolatok kapcsoldd-
nak a j6 kormanyzashoz. Ehhez alapvetd, hogy a szocialis partnerek rendelkezzenek a kozos fe-
lelésségvallalashoz szlikséges kompetenciaval. A SUSODCO tamogatta a COVID - 19 vilagjarvany
miatt szlikségessé valt intézkedéseket 2022-ig. Kiilonos figyelmet kaptak azon célzott tevéke-
nységek, amelyek a szocialis partnerek kommunikacios képességeihez és lathatésagahoz, vagy
tevékenységiikhoz, eréfeszitéseikhez és célkitlizéseikhez, a célcsoportokhoz vald kapcsolédashoz
és a potencialis tagok (Uj belépdk vagy a tagsagot fontolgatdk) kbrében a helyzetiik erésitéséhez
és megitélésiikhoz
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ELOSZO

Az épitdipar az Eurdpai Unidban az uniés GDP 9,5%-at (1 324 milliard eurd) és a teljes unids
foglalkoztatottsag 6,1%-at adja, 12,7 millié munkavallalét foglalkoztat korilbeldl 3,2 millié val-
lalkozasban. Az épitdipar egyedi jellemzdkkel bir, ami mas iparagaktdl megkiilonbozteti: nagyon
toredezett, nagy a munkaeré-igénye, és a munkaerd mobilitasa kifejezetten magas.

Tovabba, az épitdipar folyamatosan valtozik és U] kihivasokhoz alkalmazkodik, amilyen a tar-
sadalmunk zéldilése és digitalizalasa, a migracio, a demografiai valtozasok, az elérhetd lakhatas
és az energiaszegénység csokkentése iranti igény. Mindezek a valtozasok nagy hatast gyakorolnak
az épitbiparra, annak munkaerd-piacara és természetesen a munkavallaldira.

Ezen aggodalmak kezelésére, és azok lehetéséggé formalasara, az épitbipari agazatnak - a val-
lalatoknak és a dolgozdknak - egy olyan fenntarthatd, belsé eurdpai piacon kell tevékenykedniiik,
melynek alapja a tisztességes verseny, innovacid, termelékenység, j6 készségek és képesitések,
j6 munkakérilmények, erételjes kollektiv targyalasok és valamennyi dolgozé biztonsaga és
egészsége. Az eurdpai szocialis partnerek megallapodasa ezen kérdések nagy része tekintetében
kivanatos, mivel ezek vannak a legjobb helyzetben ahhoz, hogy az épitdipari piac kihivasait és
sziikségleteit meghatarozzak. A munkavallalok képvisel6i és a munkaaddi szervezetek vagy val-
lalatok kozotti kétoldald munkaligyi kapcsolatok a felel6sségteljes kormanyzashoz kapcsoldd-
nak. Ehhez alapvetd, hogy a szocialis partnerek rendelkezzenek a kozos felelésségvallalashoz
sziikséges kompetenciaval.

Az Eurdpai Szerz6dés (EUMSZ 151. cikk) kifejezetten elismeri, hogy a szocidlis partnerek kozotti
parbeszéd elémozditasa az EU és a tagallamok kozos célkitlizése. A szocidlis parbeszéd célja az
eurdpai kormanyzas javitasa a szocialis partnereknek a déntéshozatalba és a végrehajtasba vald
bevonasa révén. Az épitGipar eurdpai agazati szocialis parbeszéd (ESSD Construction) unids szint-
en az egyik legrégebbi. Mar az 1980-as évek kozepétdl folynak targyalasok a munkaltatdi partner
szovetséggel (FIEC). Az épitGipari ESSD-re mar a kezdetek 6ta hatékony eszkozként tekintettek az
épitéipar szamara egy szocialisan fenntarthaté eurépai munkaeré-piac kialakitasahoz.

Az épitGipari ESSD harom tematikus parbeszéd koré szervezddik: egészség és biztonsag, szakmai
és oktatasi (képzés/ifjusag) és foglalkoztatas. Az évek soran az épitbipari ESSD bizonyitotta hatéko-
nysagat, valamint a hozzaadott értékét, az eurdpai épitdipari piac formalasaban. Az EFBWW és a
FIEC kozotti egyuttmikodésre j6 példa az épitbipari készségekrdl szolé paktum, a munkavallalok
jogainak digitalis érvényesitésére vonatkozo kozos felhivas, vagy a biztonsagos és egészséges
munkahelyekre vonatkozd k6zos nyilatkozat a munkavallalok nemzetkodzi emléknapja alkalmaval
Osszefliggésben.

Az EFBWW, a SUSODCO projekthez hasonldan, kiilonb6z6 tagallamok nemzeti szocialis partne-
reivel kozosen is részt vesz egyedi projektekben.

Tom Deleu, EFBWW, fétitkar
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Azok szamara, akik nem ismerik behatéan a kozépszintl érdekegyeztetés folyamatait talan
meglepd lehet, hogy Magyarorszagon az épitGiparban mukodik az egyik leghatékonyabban a
szocialis parbeszéd. A kozel hisz éve |étrejétt EpitSipari Agazati Parbeszéd Bizottsag keretein
beliil a munkavallalok és a munkaltatok képviseldi folyamatosan keresik azokat a lehetéségeket,
amelyek az agazat jobbitasahoz vezetnek. Mert bizony, mint az bizonyara sokkal inkabb koztu-
dott, az épitGipar sok problémaval terhelt agazat. Mindamellett, hogy a nemzetgazdasag eg-
yik hlizdagazata kilonosen kitett a piaci konjunktirahatasoknak, nagy felfutasok és dramai
visszaesések jellemezték. Elaprozddott cégszerkezet, tartozasi lancok, feketefoglalkoztatas és a
munkabalesetek nagy szama mind jellemz8ek voltak az dgazatra. Ezt ismerték fel az EVOSZ és az
EFEDOSZSZ vezette dgazati szereplSk és folyamatosan prébaljak kiilonbéz6 megallapodasokkal,
programokkal, rendezvényekkel orvosolni ezeket a problémakat. Az agazati kollektiv szerzédés,
a minimalis rezsidradij kalkulacidja, a munkavédelmi képzések csak a legfontosabbak, amiket
megemlithetiink e téren.

Persze nem mindig egyszer(i a megegyezés hiszen a munkaltatok és a munkavallalok latszolag
ellenérdekelt felek, mig az egyik minél olcsébban, minél hatékonyabban kivanja létrehozni az al-
tala elvallalt épitési feladatokat, a masik minél tobb pénzt szeretne keresni, biztonsagosabb, tisz-
tabb, konnyebb munkafeltételek kdzepette. Azonban a k6zos cél megegyezik, hogy a vallalkozas,
ahol dolgozunk, legylink tulajdonosok, vezeték, mérnokok, szakmunkasok vagy akar csak segéd-
munkasok jol miikédjon, hatékonyan, biztonsagosan és kiszamithatéan. Az érdekek és ellentétek
felismerésével a szocidlis partnerek par éve gy dontottek, hogy két olyan teriiletre fokuszaljak
eréfeszitéseiket, ahol talan a legkdnnyebb a kozos érdekek felismerése. Ezek a munkavédelem -
kilonos tekintettel a balesetek elkeriilésére - és a szakképzés, ahol az elmult években, évtizedek-
ben sulyos mindségi és mennyiségi problémak adddtak.

Részben ezen térekvések mentén kapcsolddott be az EVOSZ és az EFEDOSZSZ a SuSodCo projekt-
be, melynek keretében a szocialis partnerek a nemzetkozi 6sszehasonlitas segitségével is attekin-
thették az agazatot érintd legjelentésebb problémakat és hidnyossagokat, és ezekre kiilonb6z6
kezdeményezéseket fogalmaztak meg, tovabba fejleszthették kapacitasaikat is.

Szeretnénk ndvelni az épitGipari szakmak presztizsét, szeretnénk, ha minél tobb fiatal, minél tobb
jo képességli fiatal, jelentkezne tanuldnak hozzank, azt is szeretnénk, ha tobb emberhez jutna el
a hirlink, és az altalunk képviselt tigyek hire.

A jové a szemiink elétt formalodik, Gj kihivasok érkeznek, Uj technologiak, digitalizacio,
kornyezetvédelem, energiahatékonysag. Ezekre az Uj kihivasokra megfelelni véleményem szerint
csak akkor fogunk tudni megfeleléen, ha még tébb hangsulyt helyeziink a parbeszédre, a kbzos
érdekekre, a kommunikaciora.

Pallagi Gyula elnék, EFEDOSZSZ
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A SUSODCO PROJEKTROL

Rovid cselekvési bevezetés: a Foglalkoztatasi, Szocidlis Ugyek és Tarsadalmi Befogadds
FGigazgatdsaga altal finanszirozott felhivas 2019-ben.

Iddtartam
2020. marcius - 2022. majus

élkitiizé
Az Eurdpai Unié miikodésérdl szolo szerz6dés (EUMSZ) 154. cikkével 6sszhangban agazati szint(
szocialis parbeszéd elémozditasara iranyuld intézkedések végrehajtasa, valamint az eurdpai szo-
cialis parbeszéd elémozditasa és fejlesztése az informacidcsere, a konzultacid, a targyalasok és az
egylttes fellépés kiilonbozé dimenzidiban.

A SUSODCO projekt f6 célkitlizése a nemzeti (agazatkozi és/vagy agazati) szocialis partnerek
kapacitasanak kiépitése és megerGsitése az eurdpai szocialis parbeszédben valé hatékonyabb
bekapcsolddas és részvétel, valamint az ahhoz valé hozzajarulas érdekében, kiilondsen azokban
atagallamokban, ahol a szocialis parbeszéd alulfejlett, példaul a jogi szakértelem vagy a szerveze-
ti/adminisztrativ készségek fejlesztésére iranyulo tajékoztatd és képzési szemindriumok, illetve a
tagok és képvisel6k szamanak novelése révén.

Médszertan

Alulrdl felfelé épitkezé megkozelités a nemzeti agazati szocidlis partnerektdl az eurépai agaza-
ti szocialis partnerekig. Asztali (4 tematikus fokuszu jelentés) és terepkutatas (4 kdzos regionalis
kapacitasépité esemény 4 kiilonb6z6 orszag altal szervezett véleménynyilvanitassal).

Uj digitalis egylittm(ikodési eszkdzok kdzds rendezvényeken a nemzeti és nemzetkodzi szocialis
parbeszédben vald informacidmegosztas tdmogatasara: MIRO, ZOOM szobak, MENTIMETER, kife-
jlesztett Gj digitalis eszkoz - egy Uj agazati webes platform, amely keresémotorként szolgal a jo
gyakorlatok keresésére és a szocialis parbeszéd folytatasanak 6sztonzésére.

Tevékenységek

« Az eurdpai szocialis parbeszéddel kapcsolatos tevékenységek és eredmények terjesztésére,
elédmozditasara, nyomon kovetésére és értékelésére iranyuld intézkedések, példaul eurdpai
vagy nemzeti események, egymastol valo tanulds vagy értékelések, tanulmanyok (papiralapu
vagy elektronikus) és kiadvanyok (beleértve a forditast is) révén;

« Azeurdpaiszocialis parbeszéd koordinacidjanak, mikodésének és hatékonysaganak javitasat
célzé intézkedések, tobbek kozdtt a szocialis parbeszéddel foglalkozd bizottsagok kozos
megkozelitéseinek meghatarozasa és kidolgozasa révén, mint példaul a bevalt gyakorlatok
cseréje és a kapcsolddd kozos képzési események.
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Célcsoportok

Az épitGipar nemzeti agazati szocialis partnerei (munkaaddi szervezetek és szakszervezetek).
Munkaaddi szervezetek (EO-k) és szakszervezetek (TU-k), amelyek kozvetleniil vagy kozvetve
részt vesznek a munkatigyi kapcsolatokban.

Az épitGipari dgazat eurdpai szocialis partnerei, szocialis partnerek ernyészervezetei.

A szocialis parbeszéddel foglalkozd bizottsagok orszagos képviseldi az épitdiparban és a szo-
cialis parbeszédben részt vevo egyéb felek (hatdsagok stb.).

A szocidlis parbeszédben részt vevo egyéb felek (unids és nemzeti szinten).

A kozvélemény.
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Konzorciumi partnerek:

SZERVEZET

(mozaikszd)

CCI CCBMIS
(Szlov. GZS ZGIGM)

SDGD

SGH
PEDMEDE

OSEOK
EVOSZ
EFEDOSZSZ

BCC
(Bul. KSB)

FCIW PODKREPA

ITPIO

EFBWW

FIEC

AIEP

0ZS (az SMEunited
tagja)

HUP UPG

OMTSIM

SEK

PARTNER
SZ.

10

11

Orszag

SZLOVENIA

SZLOVENIA

HORVATORSZAG
GOROGORSZAG

CIPRUS
MAGYARORSZAG

MAGYARORSZAG
BULGARIA

BULGARIA

BULGARIA

BELGIUM

BELGIUM

BELGIUM

SZLOVENIA

SZLOVENIA

GOROGORSZAG

CIPRUS

Szervezet
Tipusa

EO

TU

TU
EO

EO
EO

TU
EO

TU
nonprofit szervezet

Az EU-ra kiterjedé
TU ernyészervezet

Az EU-ra kiterjedd
TU ernyészervezet

Az EU-ra kiterjed6
PARITARIAN
ernyGszervezet,
EO

EO

TU

TU

Partner

Kategéria

Kérelmezd

Tarskérelmezé

Tarskérelmezé
Tarskérelmezd

Tarskérelmezé
Tarskérelmezé

Tarskérelmezé
Tarskérelmezé

Tarskérelmezé

Tarskérelmezé

Tarskérelmezé

Tamogatd

Tamogato

Tarsult tag

Tamogato

Tarsult tag

Tarsult tag
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Fazisvezetés
irdnyitas, terjesztés és
hozzajarulas mindenkihez
hozzajarulas mindenkihez
hozzajarulas mindenkihez

hasznositas és hozzajarulas
mindenkihez

hozzajarulas mindenkihez
hozzajarulas mindenkihez

hozzajarulds mindenkihez
megvaldsitas

hozzajarulas mindenkihez

elékészits jellegli és
hozzajarulas mindenki
szamara

hozzajarulas mindenkihez

a projekt eseményein valé
részvétel,
informacidterjesztés

a projekt eseményein vald
részvétel,
informacidterjesztés

a projekt eseményein vald
részvétel,
informéacidterjesztés

a projekt eseményein vald
részvétel,
informacioterjesztés

a projekt eseményein vald
részvétel,
informacioterjesztés

a projekt eseményein valé
részvétel,
informacioterjesztés

A partnerek kilenc konzorciumi tlést tartanak (négy rendszeres és 6t tovabbi tlést), hogy megvi-
tassak a SUSODCO cselekvési munkaprogramijat, iranyitasat, koordinalasat, kommunikacidjat és
munkafolyamatat. A konzorciumi talalkozé mellett négy kapacitasépit6é rendezvényt, egy unids
szintl zarokonferenciat és hat nemzeti konferenciat szerveztek (mindegyik projektorszagban

egyet).
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UTAZAS SUSODCO KUTATASON KERESZTUL

A SUSODCO cselekvés részeként a konzorcium a tdmogatdkkal és a tarsult partnerekkel egyiitt kiilonb6z6

tematikus tanulmanyokat és helyszini kutatasokat végzett 2020-ban az ITPIO altal. Kiilonb6zé eszkdzoket

alkalmaztak: kérdéiveket, interjukat, felméréseket stb. Négy tematikus jelentés késziilt a kovetkezé té-

makorokben:

« a szocidlis parbeszéd helyzetének feltérképezése egy kozép-kelet-eurdpai régidban, a szocialis
parbeszéddel kapcsolatos nemzeti kezdeményezések és tevékenységek,

«  szakértGi értékelés: a multbeli és folyamatban |évé szocidlis parbeszéddel kapcsolatos nagy agazati
projektek és nem unids finanszirozasu kezdeményezések hatasanak azonositasa és értékelése,

« a munkaaddi szervezetek és a szakszervezetek belsé és kiilsé6 kommunikacidja a 6 részt vevé unids
orszagban,

« aszocialis parbeszéd partnerek személyzeti kapacitasairol.

1. kutatasi jelentés - Az EU délkeleti régiojaban (Bulgaria, Horvatorszag, Ciprus, Gorogorszag,
Magyarorszag, Szlovénia) az épitdipari agazat tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos helyzetének
attekintése

A jelentés ramutat az dgazati szocialis parbeszéd (SD) helyzetére mind a hat projektorszagban, és reflektal
az agazati eurdpai szocialis parbeszédre, amely két szocialis partnerbdl, az EFBWW-bél és a FIEC-b4l all. A
stratégia a 2020-2023 kozotti épitdipari dgazati eurdpai szocialis parbeszédre vonatkozo tobbéves cselekvé-
si programmal foglalkozik, és a megoldandd, a szocialis parbeszéddel kapcsolatos aktualis nemzeti agazati
kérdéseket keresi. Az 6sszegylijtott informacid érdekes volt. Segitett abban, hogy jobban megértsiik az
ilyen szocialis parbeszéddel foglalkozd intézmények Gsszetett kornyezetét.

rek & hositott kiemelt t4 .. td témak

«  Akészség hianyok problémajanak kezelése (a digitalizacio, az épitSipar kdrnyezetbaratabba tétele mi-
att).

« Oktatasi rendszer és politika (a nemzeti képesitések atlathatdsaga, a képesitések Gsszehasonlitasa
adatbazisokkal, a képesitések kdlcsonds elismerésének megkonnyitése stb.)

« Fiatalok toborzasa az épitGiparba és karrierjiik tamogatasa

« munkahelyi biztonsag és egészségvédelem (beleértve a kockazatértékelési eszkdzoket, a digitalis
tamogatd eszkozoket, az Uj egyéni védGeszkozoket, az adatvédelmet stb.)

«  Munkavallalok kikildetése

«  Amunkaerd eloregedése

« Abe nem jelentett munkavégzés elleni kiizdelem

« Harmadik orszagokbdl az épitGiparba vald belépés (mind a munkavallalok, mind a vallalatok szamara)

« - Azépitbipar gazdasagi fellendiilése (a COVID -19 valsag kovetkeztében)

«  Kozbeszerzés és szocialis parbeszéd

« -Paritasos alapok, mint szilard és jol atgondolt modell a k6z6s érdeklédési teriileteket kezeld agazati
szocialis parbeszédben részt vevo partnerek szamara.

« Paritarian funds as a solid and well thought-out model for sectoral social dialogue partners managing
common areas of interest.

A jelentés kiemeli a szocidlis partnerek egyiittm(ikodésének hasonlé problémait a 6 részt vevd projek-
torszagban. Kérjik, olvassa el a teljes jelentést itt:
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2.Masodik kutatasi jelentés - A 2010-2020 kozotti idészakban az épitéiparban az Europai
Unioban folytatott szocialis parbeszéddel kapcsolatos legfontosabb kezdeményezések és
projektek céljai és attekintése

Ez a jelentés arra Gsszpontosit, hogy a szocialis partnereket felvértezze azokkal az ismeretekkel, bevalt
gyakorlatokkal, tudassal és tapasztalattal, amelyekre sziikségiik van ahhoz, hogy javitsak a képességiiket a
hatékony és eredményes ipari kapcsolatok (munkatigyi kapcsolatok) el6segitéséhez a kbzép-kelet-eurdpai
régidban. A projektpartnerek 6sszegyijtotték és beszamoltak az altaluk tapasztalt legjobb agazatkozi szo-
cialis parbeszédre vonatkozo (SD) kezdeményezésekrol és projektekrol.

A szocialis parbeszéddel kapcsolatos projekteket/kezdeményezéseket harom fontos teriiletre osztottak,

amelyek mindegyikét alkategdridkba soroltak, és az utdbbiak koziil néhany tobb témara is kiterjed:

o Szocialis - Szakképzés és ifjisag, munkahelyi biztonsag és egészségvédelem (beleértve a munk-
ahelyi biztonsag és egészségvédelem kockazatértékelési eszkozeit és a munkahelyi biztonsag és
egészségvédelem javitasat célzo digitalizaciot, Uj egyéni védbeszkozoket, fejlett munkahelyi biztonsagi
és egészségvédelmi eszkozoket és személyi egészségvédelmi készlilékeket-adatvédelmet, a munkahe-
lyi biztonsag és egészségvédelem képviselGinek képzését stb.), Foglalkoztatds (a munka és a maganélet
kozotti egyensuly javitasa, a munkafeltételek javitasa, munkavallalok kikiildetése, 6regedé munkaerd,
harmadik orszagok belépése az épitdiparba, mind a munkavallalék, mind a vallalatok szdmara, a be
nem jelentett munka kezelése, az épitSipari munkahelyek védelme stb.)

« Gazdasagi és jogi (gazdasagi Ujrainditas, paritdsos alapok, kdzbeszerzés és szocilis parbeszéd, kollek-
tiv munkaszerz6dések stb.)

« Kapacitasépités kommunikacié és média marketing kapacitasépités, személyzeti kapacitasépités,
tagsagi kapacitas stb.).

A felmérés fé6 megallapitasa az volt, hogy a legtobb projektrél/kezdeményezésrdl - 40 - az érintett szocia-
lis agazat foglalkoztatdsi alkategéridjaban, valamint a szakoktatasi és szakképzési, illetve ifjusagi alkate-
goridban szamoltak be (37) ugyanebben az dgazatban. A szocialis biztonsag és a foglalkozas-egészségligy
alkategdridban 23 projektrél szamoltak be, a gazdasag és jog kategdridban 21 projektrél/kezdeményezésrdl
és a kapacitasépités kategoriaban 24 projektrél/kezdeményezésrol. A projektek/kezdeményezések cimei
szervezetenként, finanszirozassal, végrehajtasi évekkel és linkekkel a jelentés 1. mellékletében talalhatok,
a PP-k altal jelentett 6sszes projekt/kezdeményezés szdma 85 volt, amelyeket a 2. melléklet sorol fel.

Az eredményeket egy Uj, személyre testre szabott, a SUSODCO platform elinditasdhoz hasznaltak fel, ame-
lyet a 2021-2022 kozotti idészakban alakitottak ki. A SUSODCO online platformot olyan keresémotornak
tervezték, amely lehetévé teszi a nemzeti agazati szervezetek szocialis parbeszéd és kiilonésen a targ-
yaldcsoportjaik szamara a szocialis parbeszéddel kapcsolatos hatékony és eredményes egylttmukodést,
a kulcsfontossagu agazati kérdésekkel kapcsolatos tudatossag novelését, a képzések 6sztonzését, a tagok
vonzasat, a kapacitasépitésbe vald befektetést, a szinergidk megteremtését és végil a szocialis parbeszéd
jovébeli eldmozditasat. Kérjiik, olvassa el a teljes jelentést itt:dialogue in the future. Please read the full
report here:
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3. kutatasi jelentés - Az EU délkeleti régiojaban az épitdiparban miikodé munkaadoi
szervezetek és szakszervezetek belsd és kiilsé kommunikaciojanak attekintése

A jelentés tajékoztatast nyljt a 6 részt vevé unids orszag agazati szocialis partnereinek belsé
és kiils6 kommunikacios készségeirdl és gyakorlatairol. A valaszaddk, azaz a projektpartnerek
képviselSi szamara ismét elkésziilt egy félig strukturalt, sokrétl, szamitdgépes alapl kérdoiv (17
kérdés 7 tematikus csoportra osztva).

7 tematikus csoport Az agazati szocialis partnerek készségeivel és gyakorlataival kapcsola-
tos kérdések

lathatésag, kommunikacids gyakorlatok és sikeres kommunikacids kampanyok

kiils6 kommunikacids terv

modszerek a kollégak tajékoztatasara a szocialis parbeszéd fontos fejleményeirdl

a szocialis parbeszéd célkozonsége

kommunikacids csatornak a kiilsé6 kommunikaciéhoz

kommunikacids eszk6zok a belso és kiilsé kommunikacidhoz

a szervezet képviselGinek részvétele a PR és kommunikacids képzésben, a kommunikacios
célokra szant koltségvetésben és egyéb témakban.

NoubkwpnPE

Fébb kutatasi eredmények
A valaszok eredményei orszagonként igen eltérék, az egyes orszagokra jellemzé sajatos gazdasa-

gi, tarsadalmi, politikai és kulturdlis helyzetet tikrozik. Osszességében a partnerszervezetek
nemcsak abban kilonboznek egymastdl, hogy mennyire képesek vallalati szintli kommunikacios
megkozelitéseket alkalmazni a szocidlis parbeszéd folyamatainak tdmogatasa érdekében, ha-
nem kommunikacios kapacitasukat illeten is kiilonb6z6 kihivasokkal néznek szembe, és belsé
és kiilsé kommunikacids folyamataik végrehajtasa soran eltéré megkdozelitéseket kell alkalmaz-
niuk. A felmérés eredményei ramutattak néhany gyakori kdvetkezetlenségre és készségbeli hian-
yossagra, amelyek a szocialis parbeszéddel kapcsolatos tevékenységekre és sikerekre hatassal
lehetnek. Az egyik példa az, hogy sok valaszado nem értette meg, hogy a kommunikacios tervek
logikusan a kommunikacids politikakon és stratégidkon alapulnak.

Ezért a SUSODCO projektben részt vevé hat projektorszag szocialis partnereinek javitaniuk kell
meglévé kommunikacios gyakorlatukat. Néhany kapacitasépité eseménynek annak tisztazasara
kell 6sszpontositania, hogy mi a j6 kommunikacios politika, stratégia és terv, és a meglévé kom-
munikacids gyakorlatok javitasara kell 6sszpontositania, példaul a kilonb6zé kommunikacios
eszkozok és csatornak jobb kihasznalasara, a halozatépitésre, a tagfelvételre, a kiilonb6z6 kom-
munikacids csatornakra torténo erételjes lizenetek irdsat célzo kapacitas fejlesztésére, a kommu-
nikacios eszkdzok megkonnyitésére stb. A felmérés egy negativ szempontot is felvetett - a legtobb
projektpartner képviselGinek eddig nem szerveztek képzést a szocialis parbeszédrdl. Végiil pedig
a projektorszagokban a részt vevo szocialis partnerek stagnald vagy csokkend tagsaggal kapc-
solatos kihivasokkal szembesiilnek, és proaktivabba kell valniuk a tagok megtartasa és az Gjak
vonzasa (toborzasa) terén.
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4. kutatasi jelentés - A szocialis partnerek szervezeteinek kapacitasai a szocialis parbeszéd
megvalositasara az épitdiparban az EU délkeleti régicjaban

A jelentés az épitGipar szocialis partnerszervezeteinek szocialis parbeszédre vonatkozé kapacita-
sairdl sz6lo dnértékeld kérdGiv eredményeit ismerteti. A felmérés célja a partnerek humaneré-
forras-kapacitasanak meghatarozasa volt a SUSODCO projekt keretében kidolgozandé tevéke-
nységek kereteinek meghatarozasa érdekében.

A jelentés tartalmazza a valaszaddk eredményeit az n.5 kiilonb6z6 kompetenciaprofilokkal kapc-
solatos kiilonb6z6 kérdésekben, mint példaul a kommunikacid, a menedzsment, a digitalizacio, a
halozatépités és az érdekképviselet, valamint a valsagkezelés. A jelentés teljes képet nyljt a pro-
jektben részt vevé minden egyes orszagrél, amely felhasznalhato az egyes részt vevé orszagokban
kialakitandd és megvalodsitandd képzési Utvonalak meghatarozasara.

Készségcsoportok, amelyek esetében a szocialis partnerek képviselSi onértékelést végeztek
« kommunikacid

« menedzsment készségek

« digitalis készségek

« halozatépitési és érdekképviseleti készségek
« valsagkezelés

A célorszagok valaszait hasznaltak fel az egyes partnerorszagok kiilonb6zé képességeivel kapc-
solatos adatok 6sszehasonlitdsahoz. Osszességében megallapitast nyert, hogy az egyes orszagok
eltéré profillal és képességfelméréssel rendelkeznek, amelyeket javitani kell, és hogy egyes
nemzeti szocialis parbeszéd partnerek a tobbinél jobb szocialis parbeszédre valo képességgel ren-
delkeznek. Az eredményeket a 2021. évi kapacitasépitési esemény el6készitéséhez hasznaltak fel.
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REGIONALIS KAPACITASEPITESI RENDEZVENYEK ADOMANY

A SUSODCO projekt megvaldsitasa soran a partnerek négy, egymassal osszefliggd regionalis kapac-
itasépitési eseményt szerveztek, amelyek célja, hogy a résztvevd orszagok szocialis parbeszéd-partnerei
rendelkezzenek a kdzép- és délkelet-eurdpai ipari kapcsolatok tamogatasahoz sziikséges kritikus kapac-
itassal. Ezeket 4 eurdpai orszaghan szervezték, Horvatorszagban, Magyarorszagon, Gérégorszagban, Cip-
ruson, a TU és az EO szervezetekkel kbzosen. Eredetileg személyes jelenléti eseményeket terveztek, de a
vilagjarvany megvaltoztatta a terveket, és minden felelés partnernek gyorsan meg kellett tanulnia, hogyan
szervezzenek online eseményeket. Mind a szervezék, mind a résztvevok egyértelmiien magukon érezték
a virtualis vilag “hevét” - virtudlis prezentaciok, virtualis csapatmunka, virtualis kommunikacio, virtualis
oOtletborze, virtualis kavésziinetek és az elkeriilhetetlen technikai kihivasok. A legfontosabb, hogy a SU-
SODCO csapata megtanulta ezeket az Uj készségeket és informaciokat, és gyorsan kellett alkalmazkodnia
az Uj kérnyezethez. Noha mind a négy esemény kihivast jelentett és technikailag 6sszetett volt, naprakész
informacio-forrast jelentettek a szocialis parbeszéd aktualis tendencidival kapcsolatban és a jo Gtletek és
a bevalt gyakorlatok, valamint a gyakorlati tanulas soran levont szamos tanulsag megosztasanak kozpont-
jaiva valtak. A kozos projekteseményekre 2020 decemberében, 2021 aprilisaban, 2021 juniusaban és 2021
novemberében keriilt sor.

Mit tettek a partnerek annak érdekében, hogy javitsak a nemzeti szociélis parbeszédben részt vevd part-
nerek stratégiai tervezési és kommunikacids készségeit az épitGiparban Bulgaridban, Horvatorszagban,
Cipruson, Goérégorszagban, Magyarorszagon és Szlovéniaban? A horvat, magyar, bolgar és ciprusi part-
nerek 4 egymast kovetd és egymassal 6sszefliggd virtualis rendezvényt tartottak a tarsadalmi parbeszéd
f6 témairdl. Az egyes rendezvények témait a SUSODCO projekt 2. szakaszanak kutatdsi eredményei
vezérelték, amelyek jelentds hianyossagokat tartak fel a partnerek kommunikacios és targyalasi készségei-
ben, valamint az eurdpai ipari kapcsolatokat érinté jelenlegi gazdasagi és jogi valtozasok ismeretében. A
rendezvények elsGsorban a részt vevé orszagok épitdipari szocidlis partnereit céloztak meg, de regionalis
és eurdpai szinten a szakszervezeteket, a munkaaddi szervezeteket és a szocialis parbeszédben részt vevd
egyéb partnereket is. A kivalasztott témak alkalmasak voltak tigyvezet6k, HR tanacsaddk, jogi tanacsaddok
és tisztviseldk, targyaldcsoportok tagjai, szakért6k és az épitGipari munkaiigyi kapcsolatokban érintett
egyéb személyek szamara.

Minden SUSODCO esemény tobb mint egy tucat eurdpai orszag 60-90 résztvevijét vonzotta (egy virtua-
lis eseményen). Minden CBE ugyanazt a struktirat kovette, két (ilésbol, szeminariumokbdl és mihe-
lyfoglalkozasokbdl allt, amelyek egylittesen két és fél napig tartottak. A szeminariumokon prominens
szakért6k ismertették az eurdpai szocialis parbeszéd legtjabb tendencidit, és népszerl oktatdk javitottak
a résztvevbk kommunikaciojat és digitalis készségeit. A mihelyfoglalkozdsokon a résztvevék interak-
tiv Uléseken, szerepjatékokban és népszerl forgatokdnyvekben vettek részt, hogy Gjonnan megszerzett
tudasukat gyakoroljak. A rendezvények lebonyolitdsahoz a személyes talalkozdk helyett teljesen online
(2 alkalommal) vagy hibrid (2 alkalommal, nemzeti szocidlis partnerek és el6addk jelenlétében) rendez-
vényeket kellett tartanunk. Ehhez a megkozelitéshez az adott partnernek egy megfelelé platformot kel-
lett tesztelnie és kivalasztania az események megtartasara (Zoom Video Webinars, Teams, GoToMeeting,
Cisco WebEx Events, MEET GOOGLE stb.), majd Gj technikai (digitélis) készségeket kellett elsajatitania a
platform és annak az eseményhez kapcsolddé funkcidinak a hasznélatahoz. Kiilsé szakért6ket vontak be
az esemény informatikai tdmogatasara, egy tobbcsatornas tolmacsszolgaltatast teszteltek és hasznaltak,
a kiilsé eléaddkat fel kellett késziteni a CBE események el6tt stb., a résztvevéknek utasitasokra és Gtmu-
tatasra volt szlikséglik az esemény elétt. Az ilyen eseményekhez a felelés partnereknek sokkal tébb forras-
ra, személyzetre és id6re volt sziikségiik.
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A SUSODCO KAPACITASEPITO ESEMENYEK ATTEKINTESE

1. CBE: HORVATORSZAG, 2020. december 9-16.

Az els6, 2020 decemberében megrendezett CBE hazigazdaja a horvat épitdipari szakszervezet
(SGH) volt. A legtjabb trendekkel és a szocialis parbeszéd jovéjével foglalkozott. Az els6 SUSOD-
CO masodelemzés soran gyljtott és az elsé jelentésben szerepld adatok az elsé (hibrid médban
megvaldsuld) zagrabi kapacitasépité rendezvény (CBE) szervezésének alapjaul szolgaltak. A
mUhelyfoglalkozas soran a partnerek nemzeti csoportokban dolgoztak azon, hogy a tobbéves szo-
cialis parbeszéd programot beépitsék a nemzeti szocialis parbeszédet érintd terveikbe, és kozos
nemzeti szocialis parbeszédet érint6 prioritasokat hataroztak meg. Ez a dokumentum képezte
az egyes partnerorszagok nemzeti szintl szocialis parbeszédre vonatkozé kampanyanak alapjat.
Mivel ez volt az els6 szinkrontolmacsolt virtualis esemény, az elsé CBE nagy kihivast jelentett a
szervez6k szamara, ugyanakkor jo tapasztalatok, a munkankba vetett bizalom és inspiracio forra-
saisvolt a jov6beli eseményekhez.

A szeminarium az eurdpai szocialis parbeszéd szemszogébdl mutatta be az épitdipar jovéjének leg-
fontosabb szempontjait. A rendezvény kozéppontjaban a SUSODCO projekt kutatasi szakaszanak
fobb megallapitasai alltak, amelyek ravilagitottak a szocialis parbeszéd kihivasaira az épitdipar-
ban Bulgaridban, Horvatorszagban, Cipruson, Gorégorszagban, Magyarorszagon és Szlovéniaban.
A vezet6 eurdpai intézmények el6adodi ezt kovetden ismertették a szocialis parbeszéd nemzetkozi
kontextusat, és bemutattak az épitdipar digitalizalasanak legtjabb fejleményeit, a munkahelyi
termelékenységet és a szocialis parbeszéd az épitbipar szamara jelentett elényeit. Az eseményen
részt vett tobbek kdzott Werner Buelen az EpitSipari és Faipari Dolgozék Eurdpai Szdvetségétdl,
Jukka Ahtela - az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag volt tagja, Johan Reged Steen a FAFO
Munkatigyi és Tarsadalomkutatd Intézetétdl és Alexandra Kaydzhiyska a Paritasos Intézmények
Eurdpai Szovetségétdl.

”

« Az épitkezés jovojét a digitalizacid hatdrozza meg. A digitalizacio és a zold gazdasag egyiitt
jarnak. Az épitési teriilet egyre inkabb digitalizaltta valik.

« 10éven beliil a jelenlegi hagyomanyos épit6ipari dgazat koncepcidja és modellje teljesen meg
fog valtozni, mivel az Uj technoldgiak sokkal gyorsabban kerlilnek bevezetésre.

« Avaltozas jelenlegi mozgatorugdi, az ugynevezett globalis megatrendek a digitalizacio, a glo-
balizacio, a demografiai valtozas és az éghajlatvaltozas, amelyek jelent6s hatast gyakorolnak
az egyes gazdasagi agazatokra.

« Az infrastruktira korszer(sitése, az épiiletek felljitdsa és az Uj energiahatékonysagi
kovetelmények bevezetése névelni fogja a munkaerd és a zold éplletek iranti keresletet, vala-
mint az Uj készségekkel rendelkezé munkavallalok irdnti igényt.

« Az orszagok kozotti tamogatas és az eurdpai szintl erds szocialis parbeszéd fontos a valtozas
negativ aspektusainak lekiizdéséhez.

« A modern szocialis parbeszédbe be kell vonni a munkavallalokat, mivel az innovacié nem le-
het teljes a hozzajarulasuk nélkiil.

« Az alapok hatékony szocialis védelmi rendszereket biztositanak, és foglalkoznak a gazdasagi
valtozasok munkaerdpiacon jelentkezd negativ szocialis aspektusaival.
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A lenyligozd elsé ilést kovetGen a szocialis partnerek egy hét malva, 2020. december 16-an ismét
talalkoztak, hogy munkaértekezletet tartsanak, ahol a munkaaddk és a munkavallalok képvisel6i
interaktiv megbeszéléseket folytattak, és eszmecserét folytattak arrél, hogy miként integralhatjak
az eurdpai szocialis parbeszéd menetrendjét a sajat tobbéves nemzeti szocialis parbeszéd pro-
gramjaikba. A 6 nemzeti csoport a 2021-2023 kozotti id6szakra meghatarozta a nemzeti prioritast
élvez6 szocialis parbeszéd témaikat.

A szocialis parbeszéd kozos agazati prioritasainak 6sszefoglalasa hat projektorszag és agazati szo-

cialis partnereik szamara 2021-2023-ra:

 Bulgaria: Szakképzés és az eurdpai zold megallapodas, a digitalizacié, munkavallalok kikiilde-
tése és a be nem jelentett munkavégzés

« GOrogorszag: Szakképzés, digitalizacid, paritasos alapok felallitasa az épitSiparban

« Magyarorszag: Szakképzés: épitdipari szakmak tdmogatasa, munkahelyi egészségligy és
munkavédelem, digitalizacid, minimalis épitési rezsidij

« Horvatorszag: Kollektiv szerz6dések, munkaegészségligy és munkavédelem, munkaidé és be
nem jelentett munkavégzés

« Szlovénia: Szakképzés: Az épitSipar vonzereje és az ifjisag, az épitdipar ipari kapcsolatainak
megszilarditasa, erdsitése és elémozditasa minden szinten, a munkaerépiac miikodésének
javitasa

 Ciprus: Szakképzés, munkahelyi biztonsag és egészségvédelem, az eurdpai zold megallapodas
harmadik orszagokra gyakorolt hatasa

Ez a dokumentum, amely az els6 CBE részeként késziilt, bemutatja a hat f6 nemzeti szocia-
lis parbeszéd témat, és a jovébeli szocialis parbeszéd kezdeményezés (a kampanytervezés) és
cselekvési tervek gerincét képezi minden egyes partnerorszagban, amelyek a szocialis partner-
ek szocialis parbeszéddel kapcsolatos kommunikacios keretrendszerében is tiikr6zédnek. Ezt
kovetéen a kommunikacios stratégiakat és terveket |épésrdl [épésre dolgoztak ki a kdvetkezo
CBE-ken beliil, a PR- és médiaszakért6k nemzeti szint(i tamogatasaval is.

ASUSODCO partnerek virtualis csapatmunkajatebben a CBE-ben alegljabb online egyiittmiikodé-
si eszkdz, a Miro segitette el6. A tarsadalmi parbeszéd fontos kérdéseirdl folytatott nemzeti szintd
vitakat a Miro jegyzetek diszes tervezése illusztralta. A munkaaddi szervezetek és szakszervezetek
nemzeti csoportjaira osztott résztvevoket arra kérték, hogy fliggetlendiil értékeljék orszagaikban
az épitGiparban a tarsadalmi parbeszéd el6tt allo f6 kihivasokat. Ezen eredmények alapjan a
szocialis partnerek azonositottak azokat a f6 nemzeti kérdéseket, amelyek a legnagyobb egyditt-
mUikodési potenciallal birnak az agazat valamennyi nemzeti érdekeltje kozott. Az alkalmazas tech-
nikailag némileg bonyolultnak bizonyult néhany résztvevé szdamara, de masok szamara inspiracio
és hasznos elsajatitandd készség volt.

A 2020 decemberében megrendezett kapacitasépité rendezvényen a MIRO eszkdzon keresztiil
visszajelzést gyljtottek a partnerektdl és a rendezvény résztvevéitol. Az alabbiakban a MIRO esz-
koz eredményeit mutatjuk be, amelyek a résztvevok visszajelzéseit mutatjak be az adott tartalom-
rol.
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MIRO GALERIA BEJARASA: Tekintse meg a kiilonb6z6 csoportok és orszagok lehetdségeit.
Milyen tanulsagokra tettél szert a mai miihelyfoglalkozason?

...a szocialis parbeszédben a fejlédési potencial oriasi...
...jo kiilfoldi példak otleteket adnak...
...erdekes modja az informaciocserének...
...jo beszélgetések és sok kihivas...
...mindkét fél elismeri a kozos érdekeket és témakat...
...az érdekelt felek és orszagok aggalyai hasonloak...
...kiilonb6z6 nemzeti prioritasok...
...k6zos célok a munkavallalok és a munkaltatok kozott...
...az érdekelt felek egyiittmiikodésének fontossaga...
... minden nap egyiitt haladunk elore...
...erdekes tapasztalat- és gondolatcsere...
... a prioritasok nem mindig hasonléak, de jo6 médja annak, hogy megtudjuk...
...szép munkamodszer és egyiittmiikodés...
...annak megerésitése, hogy az EO-k és a TU-k Bulgariaban kozos értékekkel rendelkeznek,
és kiizdenek a jobbitasért...
...a fioktelep fejlesztése...

lépésekhez
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2. CBE: MAGYARORSZAG, 2021. aprilis 15-21.

2021 aprilisdban a magyar partnerek - a Magyar Epitési Vallalkozdk Orszidgos Szdvetsége (EVO-
SZ) - megszervezték a masodik CBE-t a hatékony tarsadalmi parbeszédhez sziikséges kommu-
nikacios stratégia fontossagarol. A munkaértekezlet eredménye az volt, hogy a nemzeti szocialis
parbeszédben részt vevo partnerek szamara egységes, kulcsfontossagi megkozelitést dolgoztak
ki a szocialis parbeszédre vonatkoz6 nemzeti kommunikacios stratégiaval kapcsolatban. Az maso-
dik SUSODCO masodelemzés soran gyUjtott és az elsé jelentésben szereplé adatok az elsé (hibrid
modban megvaldsuld) budapesti kapacitasépit6 rendezvény (CBE) szervezésének alapjaul szolgal-
tak. Az 6sszes partnerorszag TU és EO szervezeteit megcélzd kétnapos esemény a kommunikacios
stratégia és terv alapvetd szempontjaira 6sszpontositott, hangsulyt fektetve a sikertényezdkre,
valamint a partnereknek sz6l0, a szocialis parbeszéddel kapcsolatosan feltart készségbeli hian-
yossagokkal foglalkozé munkaértekezletekre, azzal a céllal, hogy a hat SUSODCO-projektorszag
épitGipari szocialis partnerszervezetei rendelkezzenek a szocialis parbeszéd, valamint hatékony
és eredményes munkaiigyi kapcsolatok el6segitéséhez sziikséges kritikus kapacitasokkal Kelet-,
Kozép- és Délkelet-Eurdpaban.

Figyelembe véve azt a kutatasi dokumentumokban megjelené tendenciat, hogy a partnerek
a kommunikacids készségeket kivanjak a leginkabb fejleszteni, a 2021. aprilis 15. és 21. kozott
lezajlott masodik virtualis CBE-t ,Kommunikacids stratégia a hatékony szocialis parbeszédért”
témanak szentelték. A rendezvény kdzéppontjdban a j6 6reg Kék Ocedn stratégia allt, amelyet a
szocialis parbeszéd teriiletére alkalmaztak a munkaaddk és a munkavallalok szemszogébdl. Ezen
tdlmenden az eurépai munkaadoéi és munkavallaloi szervezetek nemzeti és nemzetkozi nézépont-
bolismertették az épitdiparra vonatkozé kommunikacids stratégidik azon kulcsfontossagu aspek-
tusait, amelyek a bevalt gyakorlatként alkalmazhatok. A rendezvényen tébbek kdzott a kdvetkezo
el6addbk szdlaltak fel: Tom Deleu az Epit8ipari és Faipari Dolgozdk Eurdpai Szévetségétél, Christine
Le Forestier az Eurdpai EpitSipari Szdvetségtdl és Bene Janos a Generativ Kft. tandcsadé cégtél.

A masodik SUSODCO szeminarium kiemelt témai az alabbiakban keriilnek bemutatasra

« Asikeres szocialis parbeszéd kulcsa a célok, a célkitlizések, a csapatban betoltott szerepek és
a dontéshozatali elszamoltathatésag meghatarozasa.

« A digitalis kiadvanyok egyre hatékonyabbak és hatasosabbak a kiilonb6z6 kozonségek
szamara.

« A kozosségi média csatornai napjainkban egyre fontosabba valnak a vallalkozasok szamara.
A Twitter a legfontosabb a napi kommunikacidban, a LinkedIn a professzionalis kommu-
nikacidban és a YouTube a rovid filmek és vidediizenetek megosztasaban.

« A sikeres szervezetek azok, amelyek eredményei a folyamatos kommunikacion, a hatékony
egylttm(ikodésen és a jo hirnéven alapulnak.

« A Kék Ocean stratégia hatékony stratégiai tervezési eszkdz, amely kdénnyen alkalmazhaté a
szocialis parbeszéd soran. A szakértdi prezentacid célja az volt, hogy feltarja a szocialis part-
neri stratégia Gjragondoldsanak mddjait azzal, hogy a “Kék Ocean” koncepciét és az abban re-
jl6 értékinnovacios paradigmat a versenystratégiaval kapcsolatos hagyomanyos gondolkodas
alternativajaként hasznalja fel.

« Manapsag fontos, hogy kreativan és innovativan gondolkodjunk, hogy mashogy lassuk azt,

amit masok latnak, hogy tallépjlink a hagyomanyos gondolkodason, hogy batran legyiink

sikeresek, a bukastdl valo félelem nélkul!
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Miutan volt egy kis idejiik atgondolni az esemény elsé (ilésén javasolt érdekes stratégiai gon-
dolkodasi eszkozoket, a szocialis partnerek 6sszegyliltek a masodik virtualis munkaértekezleten,
hogy megvitassak és megtervezzék az szocialis parbeszéd kommunikacios stratégiajanak fobb
stratégiai aspektusait az egyes orszagokban. A kommunikacios stratégia alapvet6 elemeirdl szolo
rovid képzést kdvetden a hat nemzeti csoport eszmecserét folytatott nemzeti kommunikacios
stratégiaikrdl a szocialis parbeszédre vonatkozo kozéptavu terveik alapjan. Minden csapatot kiilsé
PR és kommunikacios szakértdik tamogattak, és csoportként dolgoztak.

3. CBE : BULGARIA, 2021. jiinius 28-29.

A 2021 janiusdban a Bolgar EpitSipari Kamara (BCC) és a Podkrepa Epitdipari, Ipari és Vizellatési
Szbvetség (FCIW - PODKREPA) altal szervezett harmadik rendezvény a szocialis parbeszéd és a
digitalis készségekre vonatkozd menetrend keretében a gazdasag digitalizalasaval foglalkozott.
Végiil a résztvevdk (szocialis partnerek) megtanultak, hogyan irjanak sikeres digitalis kommu-
nikacids Uzeneteket a kiilonb6z6 kommunikacids csatornak szamara, és milyen kiilonb6z6 esz-
kozoket hasznalhatnak fel erre a célra, és hogyan hasznaljak ki a legjobban az (j eszkbzokben
rejl6 lehetéségeket.

Ismét az Gsszes partnerorszag TU és EO szervezeteit céloztuk. Tekintettel a digitalizacio fon-
tossagara, amelyet a vilagjarvany utani fellendiilés egyik Utjaként emlitenek, nem meglepd,
hogy egy egész CBE-t szenteltek ennek az aktualis kérdésnek. A harmadik CBE elsé llésszaka a
digitalizalasra 6sszpontositott az eurdpai szocialis parbeszéd, és annak a kovetkezd f6 elemekre
gyakorolt hatasa szempontjabdl: foglalkoztatas, dijazas, szakképzés (képzés és atképzés), munk-
akorilmények és konfliktusok. Az esemény Uj eleme a szocialis parbeszéd soran alkalmazandd
digitalis készségekrol szolo, személyre szabott képzés volt. Az érintett témakorok a kovetkezk
voltak: a szocialis parbeszéd tartalmanak és a megfelel6 csatornaknak (weboldalak, kbzosségi
halozatok, média és egyéb platformok) a hatékony terjesztése, digitalis marketing, kozosségi-
halozat-kezelés, valamint a kiilonb6zé médiacsatornak tartalmanak irdsara vonatkozé tippek. A
rendezvényen tobbek kozott a kovetkezo eléaddk szélaltak fel: Lubomir Kachamakov - a FIEC alel-
noke, Vasil Kirov - a Tarsadalom- és Tudastudomanyi Intézet docense, valamint Mihail Mihailov, a
Nemzeti Békéltets és Valasztottbirdsagi Intézet munkatarsa.
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A harmadik SUSODCO szeminarium kiemelt témai az alabbiakban keriilnek bemutatasra

« Adigitalis forradalom minden orszag gazdasagat jelentésen megvaltoztatta. A jatékszabalyok
megvaltoztatasaval a szocialis parbeszédet is befolyasolja az épitdiparban.

« Azeurdpaiszocialis partnerek batoritjak tagjaikat az épitGipari agazat digitalizalasara iranyuld
eréfeszitéseikben, amely dgazat nagyon munkaigényes, és még mindig hagyomanyos épitési
modszereket alkalmaz.

« Az elmllt években pesszimista forgatokonyvek sziilettek arra vonatkozdan, hogy a robotok
hamarosan munkahelyeket vesznek at, de ez a tendencia ellentétes hatast is kivalt - a digi-
talizacié eredményeként atipikus munkahelyek és Uj szakmak jelennek meg, amelyek megval-
toztatjak a munkaerdpiacot.

« Adigitalizacié szamos Uj foglalkozast hoz a munkaerépiacra, ami a szocialis partnerek részérol
bizonyos valaszokat és cselekvéseket igényel - a valtozasok elérejelzését és hatasuk elemzését,
a szakmai készségeknek az Uj technolégiakhoz valé hozzaigazitasara iranyulo stratégiak kidol-
gozasat, valamint a kialakuloban 1évé foglalkozasokhoz sziikséges készségek fejlesztését.

« A BIM az épitési folyamatban részt vevé valamennyi fél kozotti adatcseréhez kapcsolddo foly-
amat, és jelentds hatassal van az épiiletek tervezése, kivitelezése és lizemeltetése soran a
munkakorilményekre.

« Az épitGiparban alkalmazott robotika olyan eszkdzok hasznalatdhoz vezetne, amelyek
ismétlodé folyamatokat hajtanak végre, mint példaul nehéz targyak emelése és pontos koor-
dinatakon valo elhelyezése. Ezek a robotok hozzajarulhatnak a biztonsagosabb és gyorsabb
épitéshez, csokkentve a koltségeket, mikozben lehetéséget adnanak a fogyatékkal éléknek.

« A mesterséges intelligencia és a robotika fejlédése barmely iparagban olyan félelmet ébreszt,
hogy sokan elveszithetik munkahelyiiket, és okosabb algoritmusokkal vagy robotokkal hely-
ettesithetik 6ket, de az épitGiparban ezek a technolégidk a munkaeréhiany miatt keresettek,
igy ebben az agazatban magasabb bérek varhatok.

« Adigitalis forradalom Uj igényeket tdmaszt a napi tizleti kommunikacidval szemben. A digita-
lis lizenetek és az online tartalmak formaljak mindennapi szakmai életiinket, ahol a digita-
lis készségek és a modern kommunikacids eszk6zok, kiilonosen a kozosségi média ismerete,
egyre fontosabba valik.
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Néhany hasznos eszkoz a szocialis partnerek médiakampanyainak megtervezéséhez,

° &

iranyitasahoz és végrehajtasahoz.
Forras: M. Mihailova, PR-szakért6, prezentacié a 3. CBE alatt.

e Social Media Examiner https://www.socialmediaexaminer.com/

« Social Media Today https://www.socialmediatoday.com/

« Tech Crunch https://techcrunch.com/

« Hootsuite Blog https://blog.hootsuite.com/

« Marketing Magazin https://www.marketingmagazin.si/

« Jelentések — DataReportal - Global Digital Insights https://datareportal.com/reports/

« Google Chrome bévitmények https://chrome.google.com/webstore/category/extensions

« BMI Business model canvas https://www.businessmodelsinc.com/about-bmi/tools/busi-
ness-model-canvas/

+ Ertékajanlat vaszon https://www.businessmodelsinc.com/about-bmi/tools/value-proposi-
tion-canvas/

« BMI Persona Canvas https://www.businessmodelsinc.com/wp-content/up-
loads/2019/10/BMI%E2%80%A2Persona-canvas.pdf

« Keyword Tool https://keywordtool.io/

o Similarweb https://www.similarweb.com

e Mailchimp https://mailchimp.com/

« Adespresso - jo FB bejegyzések példak - https://adespresso.com/ads-examples/

« Bitly https://app.bitly.com/

« Canva - grafikai tervezoeszkoz - https://www.canva.com/

« Utasitasok az FB hirdetésekhez - hogyan csinald - How to https://www.facebook.com/
business/ads-guide

« FB Business Manager https://business.facebook.com/

« FB hirdetés kezelé https://www.facebook.com/business/tools/ads-manager

o Creator Studio https://business.facebook.com/creatorstudio/home

« Google Analytics https://analytics.google.com/

+ Google Hirdetések https://ads.google.com/

« Google Business https://www.google.com/business/

« Google Ertesitések https://www.google.com/alerts

« Google Digital Workshop https://learndigital.withgoogle.com/digitalgarage

« Google-webhelyek https://sites.google.com/new?tgif=d
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A munkaértekezlet nyoman perspektivak mddosultak, és a partnereket nemzetkézi munk-
acsoportokba vonta be. Ily mdédon a résztvevok multinacionalis készségeiket is gyakoroltak, és
megmutattak, hogy képesek nemzetkozi csapatokban szocidlis parbeszédre vonatkozd kozos
Otleteket kidolgozni. A résztvevék harom nemzetkozi csoportban gyakoroltak Gjonnan elsajati-
tott készségeiket a tartalom irasa, a hatékony és konnyen érthetd lizenetek (kreativ, tényszerd,
egyszeru, vilagos) kidolgozasa, valamint a tarsadalmi parbeszéd lizeneteinek, sajtokozleménye-
inek és allasfoglalasainak megfelel6 digitalis eszk6zok hasznalata terén. Kaptak egy nemzetkozi
tanulmanyt a szocialis parbeszédrdl (EU tarsadalombiztositasi kartya), amelyen dolgozhattak, és
minden csoportnak kommunikacids lizeneteket kellett megterveznie kiilonb6z6 kommunikacios
kihivasokhoz. Az egyik csoport k6zos hirlevelet, a masodik egy cikket a harmadik pedig kdzsségi
média posztokat hozott létre. A konzorcium kozosen alakitotta at a szocialis parbeszéd nyilvanos
Uzeneteit ] digitalis (kozosségi) médiaalkalmazasok szamara.

4, CBE : CIPRUS, 2021. november 2-3.

Az utolsé CBE-t az Epitési Vallalkozdk Szervezeteinek Ciprusi Szovetsége (OSEOK) szervezte. A CBE
zarérendezvénye elmélyitette a résztvevéknek a kommunikacios készségek alkalmazasara vonat-
kozo tudasat, és kulcsfontossagu targyalasi, alku és haldzatépitési készségeket tanitott, valamint
azt, hogy miként lehet sikeresen palyazni a szocialis parbeszéddel kapcsolatos kezdeményezések
finanszirozasara. A végeredmény az volt, hogy olyan projektotleteket dolgoztak ki, amely-
ek potencialisan sikeres projektjavaslatokka alakithatok at a szocialis parbeszédre iranyuld
kezdeményezésekre vonatkozo kdvetkezo unids felhivasok szamara.

Arendezvény célja a kommunikacids készségekkel kapcsolatos képzés elmélyitése volt, beleértve
a haldzatépitést, a targyalast és a hatékony kollektiv targyalasi készségeket is. A képzés kozép-
pontjaban a személyes markaépitési és vezetdi készségek alltak, ami nagyon hasznos volt a maso-
dik napon az unids szocialis parbeszéd kozos projektelképzelésein végzett munka soran. Nagyon
hasznos volt az is, hogy bemutattak, hogyan lehet sikeresen palyazni unios finanszirozasra. Egyér-
telmdvé valt, hogy az unids programok mit varnak el a palyazati folyamat soran, és hogy a ked-
vezményezetteknek mit kell figyelembe venniiik. A rendezvényen felszélal tobbek kozott Jérome
Dumont (Welcomeurope), Metka Penko (CCl) és Andis Apostolou (a ciprusi Munkaiigyi, JOléti és
Tarsadalombiztositasi Minisztérium).
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A negyedik SUSODCO szeminarium kiemelt témai az alabbiakban keriilnek bemutatasra
« A szocialis parbeszéd alapvet6 fontossagu a kovetkezé Uj gazdasagi formakra vald zokkené-

mentes atallashoz. Ezek az épitési folyamatok és modszerek folyamatos technoldgiai fejlesz-
tésén alapulnak, beleértve a korforgasos gazdasagot és a digitalis gazdasagot is.

« Akozelmult instabil piacain egyre népszer(ibbek a targyalasi készségek és a valsagkezelés

« Bevalt gyakorlatok cseréje: hozzaért6 kollektiv targyalasi modell kidolgozasa, a kollektiv targ-
yalasi csoportok hatékony képzésének megtervezése.

« Esettanulmany benyujtasa: Gyakorlati Gtmutatas és képzési, tanacsadasi és kozvetit6 kdzpont
|étrehozasa egyéni munkaligyi vitakban.

. Tippek: Ertékes javaslatok és tanacsok a tipikus hibak elkeriilésére a palyazati folyamat soran,
és hogy mire kell torekedni a projektjavaslatok elkészitésekor.

« A SUSODCO platform bemutatasa, amelynek célja, hogy (j Gtleteket mutasson be az egyes
projektekhez és kezdeményezésekhez, figyelembe véve az egyes orszagok sajatossagait. A
hat partnerorszag épitGipari agazatara vonatkozo szocialis parbeszéd kdzés kommunikacids
stratégiait is itt mutatjuk be.

Az utolsé SUSODCO munkaértekezlet az Eurdpai EpitSipari Szdvetség (FIEC) altal mar a kdzép-
és kelet-europai orszagok esetében is alkalmazhaténak mindsitett, a kozos unids szocialis
parbeszédre vonatkozo projektelképzelések bemutatasaval kezd6dott. A didk az eurdpai szocialis
parbeszéddel és a kovetkezd témakkal foglalkoztak: foglalkoztatas, szakképzés, munkavédelem
és foglalkozas-egészségligy az épitbiparban. Ez az el6adas volt a kiindulépontja a csoportokban
végzett munkanak, ahol a résztvevéknek az volt a feladata, hogy egy, a jovben valodi projek-
tjavaslatta fejlesztendd, kozos szocialis parbeszédre vonatkozd kezdeményezés otletét foglal-
jak Ossze. A résztvevoket harom nemzetkozi csoportra osztottak, hogy a SUSODCO projekt négy
kapacitasépitési eseménye soran megtanultakat a gyakorlatban is hasznositsak. Meg kellett vi-
tatniuk jovébeli projektkezdeményezéseiket, felhasznalva az épp fejlesztett kommunikacios és
targyalasi készségeiket. Az egylittm(ikodési eszkozok segitségével a harom csoportnak sikerilt
projektotleteket kidolgoznia a kovetkezd témakorokben: az épitbipar imazsanak javitasa, a jobb
munkakorilményeket biztositd paritasos alapok az épitéiparban és a tarsadalmilag felel6s koz-
beszerzés elémozditasa az épitbiparban.
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Akozép-kelet-eurdpairégio fontos jovébeli szocialisparbeszéd-tevékenységeinek elérejelzés
A projektotletek nagy jelentéséggel birnak, és kapcsolodnak a szocialis parbeszédhez és a kozos

kihivasok kezeléséhez:

« Az épitGipari szakmak népszerUsitése és a munkavallalok jolétérdl vald gondoskodas (az
agazat imazsanak javitasa).

« Uj munkaerdbazisok keresése az EU-n kiviil (témeges, kollektiven irdnyitott munkaerd-mi-
gracio).

« Tarsadalmilag felelés kbzbeszerzés az épitGiparban.

« Atisztességtelen és be nem jelentett munka csdkkentése.

« Az épitGiparban dolgozok képzettségi szintjének emelése az unidban.

« Az épitGiparban dolgozd munkavallalok szakmai elémenetelének fejlesztése és megtartasi
stratégiak.

« Aszélséséges munkakorilmények kezelése az épitSiparban.

« Magas munkaintenzitadsi munkahelyek kezelése az épit6iparban.

« AzépitGiparban mikod6 agazati szocialis partnerek kapacitasépitése a paritasos alapok létre-
hozasaban.

« Az eurdpai agazati szocialis parbeszéddel foglalkozd bizottsagok és a nemzeti agazati bi-
zottsagok kozotti szinergiak és cserék megerdsitése (konkrét kérdésekben).

« A nemzeti (agazatkozi és/vagy agazati) szocialis partnerek képességének erdsitése és fejlesz-
tése a nemzeti szocialis parbeszédben valo részvételhez és az eurdpai szocialis parbeszédhez
vald hozzajarulashoz.

« Az eurdpai és nemzeti szocidlis parbeszéd koordinacidjanak, mikodésének és hatéko-
nysaganak javitasara iranyuld célzott intézkedések (tovabbi intenziv kapacitasépités révén).

« A munkavallaldi szervezetek tajékoztatasanak és képzésének terjesztése a fiatalok toborzasa
érdekében - Az épitGiparrol alkotott kép javitasa.
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Regionalis események eredményei

Osszefoglalva, a SUSODCO partnerek a sulyos vilagjarvany, az otthoni irodakban és a virtualis
vildgokban eltoltott id6, valamint annak ellenére, hogy egyesek még nem talalkoztak személy-
esen, sokat értek el a kdzos regiondlis CBE-k szervezésében. A szocialis partnerek szamos és sok-
féle készséget szereztek az események soran, amelyek lehet6vé tették szamukra az épitGipari
agazat munkaaddinak és munkavallaléinak munkajat érinté kihivasok kezelését. A résztvevok
négy kiillonb6z6 nyilvanos eseményen talalkozhattak prominens, népszeri és neves el6addkkal
és oktatokkal, akik javitottak tudasukat a szocidlis parbeszéd aktualis kérdéseivel és a kozelgd
tarsadalmi valtozasokkal kapcsolatban. A PR teriilettel foglalkozé szakemberek finomitottak a
kommunikacids készségeiket, ami a jovében javithatja a munkaligyi kapcsolatokat a résztvevé
orszagokban.
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A partnerek megszerezték azokat a kritikus készségeket és tudast, amelyek révén jobban megér-
thetik egymas prioritasait, gordiilékenyen fejezhetik ki Gtleteiket és jobban képviselhetik ma-
gukat a virtualis média vilagaban. Tudjak, hogyan kell S.M.A.RT. célokat kit(izni, kivalasztani a
kozonséget, haldzatokat épiteni, személyre szabott lizeneteket irni és terjeszteni a megfelel6
kommunikacids csatornakon keresztiil. A tevékenységben részt vevé valamennyi szerepld job-
ban ismeri egymast, és nemzetkozi kornyezetben hatékonyabban tud egyiitt dolgozni. Erés szin-
ergiakat jottek létre, meghataroztak a szocialis parbeszéd kdzos nemzeti prioritasait, és szamos
bevalt gyakorlatot és elképzelést megvitattak.

A SUSODCO PR/MEDIA SZAKERTOKKEL MUKODIK EGYUTT

Célok

A hasznositasi szakasz a projektpartnerek koherens kozos fellépéseit tiikrozte a média és a ny-
ilvanos lathatosag tekintetében, amelyek célja a projekttevékenységek kiaknazasanak, fenn-
tarthatésaganak és hatasanak megsokszorozasa, valamint a nemzeti szocialis parbeszédnek a
célzott nemzeti kommunikacids kampanyok végrehajtasa révén torténé megerdsitése.

A 6 részt vevd orszagban (Bulgaria, Horvatorszag, Ciprus, Gorogorszag, Magyarorszag, Szlovénia)
az agazati szocialis parbeszédet nemzeti szinten elémozdité hat kommunikaciés kampany az
agazati szocialis parbeszéd szervezeteinek tudatositasat, lathatdsagat és elismerését, a szocia-
lis parbeszéd kulcsfontossagu prioritasainak az dgazatban torténd kezelését, valamint a nemzeti
agazati szocialis partnerek Ujbdli aktivalasat célozta.

Az agazati szocidlis partnerek részvétele a szocialis parbeszédben és a nemzeti szinten megvalé-
suld kozos prioritasok.

A fokozott szinergiak, a partnerek hal6zatba szervezése és a PR /MEDIA szakértékkel folytatott in-
tenziv munka, a tudas atadasa és az épitbipari agazat unids és nemzeti szocialis partnerei kdzotti

bevalt gyakorlatok cseréje révén.

A 6 projektorszagban a SUSODCO 6 nemzeti médiakampanyahoz és a valamennyi unids célra fel-
hasznalt terjesztési eszkdzok:

Két projektwebhely a feltoltott projekteredményekkel:

1., ideiglenes, 6 projekt nyelven: 2., allandd, csak angol nyelven, tovabbi
susodco.gzs.si adatok: susodco.eu
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Projektkényvtar:

« akampanyban a projektpartnerek altal hasznalt valamennyi k6zos anyag:
https://susodco.eu/content/library/.
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« projekt szérélap a projekt nyelvein: EN, BG, HR, SI, HU, CY, GR:

« projekthirlevél a projekt nyelvein: EN, BG, HR, SI, HU, CY, GR

« 2 GIF Animaciok, amelyek felhasznalhatdk a digitalis média és a szocialis partnerek digitalis
csatornaihoz.

szervezeteinek ismertségét, lathatdsagat és elismertségét, els6sorban a munkavallalok és a
munkaltatok korében, de a nagyk6zonség korében is. Az egyes projektorszagok konzorciumi part-
nerei kommunikacios stratégiat és kiséré cselekvési tervet készitettek a kampany végrehajtasanak
alapjaként. Mindkett6 figyelembe vette az épitGiparban folytatott eurdpai szocialis parbeszéd
(2020-2023) tobbéves FIEC és EFBWW munkaprogramjat, valamint az épit6iparban folytatott szo-
cialis parbeszéd nemzeti prioritasait. Minden egyes orszag munkajahoz kiilon nemzeti prioritast
hatdroztak meg és valasztottak ki tovabbi kidolgozasra. A Kommunikacids Cselekvési Tervvel a
kulcsfontossagu célcsoportokat szdlitjuk meg, tajékoztatjuk, illetve 6sztondzziik 6ket a Kommu-
nikacids Stratégiaban és a nemzeti szocialis parbeszédrél tett nyilatkozatokban kiemelt S.M.A.RTT.
részcélkitlizésekkel kapcsolatos cselekvésre. Mindkettét PR/MEDIA szakért8i ligynokség / csapat
készitette (minden projektorszagban: BG, HR, SI, HU, CY, GR. MEGJEGYZES: ez nem egy szélesebb
k6zonség szamara elérhetd nyilvanos kimenet volt.).
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TERVBE S.M.ART. CEL [CELCSOPORT MEDIA IDOSIK |MENNYISEG| KOLTSEG
VETT az On szocilis MEGSZ- CSATORNA DATUMOK VETES
KAMPANYESZKO | Parbeszedre OLITVA | (TV,radié, nyomtatss, | kAL

vonatkoz6 nemzeti :

Aeee billabong, busz
ZOK prioritasahoz kijelz6, kozosségi
kapcsoloddan média, blog, podcast

..)

Szérélapok/
roplapok és
hirlevelek/korlevelek

Plakatok (irodai
ajtokhoz,
épitkezésekhez
kinyomtatva)

Szovegek és
markaépités
kiadvanyok és
magazinok

Cikkek a fésodorbeli
és agazati
magazinokban és
Ujsagokban

Sajtokozlemények

Informativ tartalom
és megjelenés

Uzenetekkel elldtott
fényképek

Infografika

Digitalis hirdetések a
digitalis médiaban

Fizetett hirdetések a
nyomtatott
médiaban

Visszajelzés/ reakcid/
megjegyzések
médiacikkekre,
nyilvanos
nyilatkozatokra
vonatkozdan ...

SEO
(keres6optimalizala
s), automatizalas

Fix ideji kampanyok
a kozosségi
médiaban

Vided, videbsorozat,
videdkészletek

Audio nyilatkozat,
hangfelvétel,
hangkészletek
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TERVBE S.M.A.R.T. CEL |CELCSOPORT MEDIA IDOSIK |MENNYISEG| KOLTSEG
VETT azOnszocidlis  |MEGSZOLITVA CSATORNA DATUMOK VETES

]’ = parbeszédre (TV, radi6, nyomtatas,
KAM PAN.YESZKO vonatkozé nemzeti billabong, blisz KAL

ZOK prioritdsahoz kijelz6, kozosségi
kapcsolodoan média, blog, podcast

)

Honlap (projekt,
szervezetek, Uj,
szigorian tematikus
honlapok)

Kapcsolattartas
politikai partokkal és
parlamenti
képviselSkkel

Személyes
megkdzelités és
személyes
kommunikacié

Kulonleges
kampdanyok az
oktatasi
intézményekben

Kiilonleges
kampanyok
épitGipari vasarokon

Kampanyok ipari
rendezvényeken
(online és
személyesen)

A célcsoportokban a
figyelem felkeltésére
és a projektek
népszerlisitésére
szolgald eszkozok:
naptarak,
rozsdamentes acél
palackok,
kerékparok, polok,
mini csokoladék,
stitemények, USB,
notebookok,
fejhallgatdk,
powerbankok
elektronikus
eszkozokhoz, tollak

« Médiafeliilet bérlése célkozonség és tartalom-eldallitas szerint
« Reklamkampany a k6zosségi haldzatokon és a Google bongészében
« Nativ reklam.
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Az azonositott / bevezetett kihivasok és akadalyok

Belso:

« Id6korlat

« Koltségvetési korlat

« Korlatozott személyzeti kapacitas

« Covid korlatozasok targyalas személyes/ face2face halézatépités.

Kiilso:

« Politikai korlatok - instabilitas/politikai keret hianya.

« Specializalt témakor

« Nagy szamu/kilonbo6z6 tipusu érdekcsoportok.

« Ellentmondasos érdekek, a szocialis partnerek kozott fennalld konfliktusok, erds verseny.

« Tevékenységiink unids szintli tdmogatasa és lathatdsaga

« |d6korlatok

« Kevésbé vonzo témak a média szamara, amelyeket régimodinak és piszkosnak, veszélyesnek,
nehézkesnek és kimeritének tartanak

« Az épitGipari dgazat progressziv és modern teriiletként valé figyelmen kiviil hagyasa.

A szocialis parbeszéddel kapcsolatos nemzeti kampanyok kiemelt témai
Kérjlik, latogasson el az orszagos weboldalakra susodco.gzs.si - A médiaban

A SUSODCO médiakampany hatasa
« Nemazeti szinten tébb kulcsfontossagu érdekelt fél bevonasa.

« Aszocialis parbeszéd jobb koordinacioja és hatékonysaga az agazatban a partnerorszagokban

« Aszocialis parbeszéd prioritasaival kapcsolatos figyelemfelkeltés

« Megerdsitett tarsadalmi kohézio és szocialis jolét.

« A termeldi szervezetek és a szakszervezetek kozotti egylittm(ikodés javitasa az épitGipari
agazat kozos kihivasainak kezelése érdekében

« A szakszervezetek és a munkaadoi szervezetek kolcsonos elismerésének és a kdlcsonds bi-
zalomnak azel6mozditasa (azeurdpai munkaerépiacok modernizalasanak alapveté elofeltéte-
lei)

« Aszervezeti lathatosag, a markaismertség és a hatas novelése (a kérdés tobb agazatot érintd
megkozelitése)

« Aszovetségitagok toborzasanak és megtartasanak novelése.
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Ko6z6s promocios oktatovideo az agazati europai szocialis parbeszédrél és a nemzeti szintii szo-
cialis parbeszédrél az épitéipari agazatban:

Angol:
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Nemzeti videok a szocialis parbeszéd prioritasairol - a médiakampany szamdra (a fiatalok
vonzdsa az dgazatban)

Ciprusi gorog:

33




Zaro projektjelentés
kovetkeztetésekkel és
irdnymutatasokkal a jovébeli

lépésekhez

Nemzeti konferenciak és zaro EU-konferencia:

_ . | ""’.".

SuSodCo
A szocialis parbeszéd
tdmogatasa az épitéipar
hatékonysaganak
novelése érdekében

>4

SUpport of SOcial Dialogue for
an effective future €Onstructio
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A szocidlis parbeszéd tudatossaganak névelésére és a szocidlis parbeszéd kampanyokhoz
hasznalt promécios anyagok és eszkozok:

§ 505 S0 slesr MG

?Kvalitetna
radna mjesta
buducnost
graditeljstva

TEANERE

Lasd még:

Zar6 EU-konferencia Zar6 orszagos konferenciak

B JEERMC a0 LR
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UJ TEMATIKUS SUSODCO WEBES PLATFORM

A keresémotornak szant Uj SUSODCO webes platform a szocidlis parbeszéd projektjeit és mas
tevékenységeket mutat be, mint példaul a kozép-kelet-eurdpai orszagok épitdipari kampanyait.
A szocidlis parbeszéddel kapcsolatos gyakorlatok és tapasztalatok j6 tarhaza a hat részt vevo pro-
jektorszagban és azon tilis. Ugy tervezték meg, hogy a fejlesztést célzé tartalmi tdmogatas és egy
szabadon hozzaférhetd, egyszeri online digitalis eszkoz legyen, illetve az épitdiparban folytatott
szocialis parbeszéd kiegészité forrasa. A SUSODCO platform elémozditja a modern digitalis esz-
kozok alkalmazasat és integralasat a szocialis parbeszéd tevékenységei és a targyalasi folyamatok
soran.

A szocialis parbeszéd kulcsfontossagl tematikus teriiletei, amelyet a szocialis parbeszéd platform
lefed:

« Szocialis (szakképzés és ifjusag, foglalkoztatas, egészség és biztonsag)

« Gazdasagés jog

« Kapacitasfejlesztés

A szocialis és munkavédelmi kezdeményezések kozé tartoznak a munkavédelmi kockaza-
tértékelési eszkozok és a digitalizacié a munkavédelem javitasa érdekében, a fejlett munkavédel-
mi és személyi egészségiigyi eszk6zok, a munkavédelmi tisztek képzése stb.). Emellett a szocialis
foglalkoztatas teriiletén tett kezdeményezések a kovetkezék: a munka és a maganélet egyensu-
lya, a munkafeltételek javitasa, a munkavallalok kikiildetése, a munkaeré eléregedése, a harma-
dik orszagokbdl az épitéiparba vald belépés (mind a munkavallalok, mind a vallalatok részére), a
be nem jelentett munkavégzés elleni kiizdelem, és végiil az épit6iparban a munkahelyek védelme.

A szocialis teriilet kezdeményezései - a szakképzés és az ifjisag - a (digitalizaciobdl és az épit6i-
par kornyezetbaratabba valasabol eredd) készségbeli hianyossagok/eltérések problémajaval
foglalkoznak, az épiiletek energiahatékonysagaval és megujuléenergia-megoldasaival kapcsolat-
ban is. Foglalkoznak tovabba az oktatdsi rendszerrel és politikakkal (legjobb gyakorlatok, legjobb
rendszerek - kettGs rendszer, a nemzeti képesitések atlathatdsaga, a képesitések 6sszehasonlitasa
az adatbazisokban, a képesitések kolcsonos elismerésének megkonnyitése stb.), vonzzak a fiata-
lokat az épitGiparhoz és javitjak a munkaerépiacon betoltétt pozicidjukat.

A gazdasag és a jog teriiletén tett kezdeményezések a gazdasag Gjjaélesztésére, a paritasos al-
apokra, a kozbeszerzésre és a szocialis parbeszédre, a kollektiv szerz6désekre stb. vonatkoznak.

Végezetiil, a kapacitasépités teriilete magaban foglalja a kommunikacids és médiapiaci kapacitas
kiépitését, valamint a szocidlis partnerek személyzetének kapacitasépitését stb.

36




Zaro projektjelentés
kovetkeztetésekkel és
irdnymutatasokkal a jovébeli

lépésekhez

A platform a kiilonb6z6 unids orszagokbol szarmazé agazati és dgazatkozi szocialis partnerek altal
a 2010-2020 kozotti idészakban végrehajtott szocialisparbeszéd-projektekbdl, kampanyokbol és
egyéb kezdeményezésekbdl all. Elvileg a szocialis parbeszéd épitési témaibdl all, de nem teljesen,
egyes témak agazatkozi jellegliek. A szlovén munkaadoi szervezet (GZS ZGIGM) a SUSODCO-pro-
jekt befejezése utan is legalabb 3 évig, 2025 majusaig fogja naprakészen tartani. Orommel vessziik,
ha elkildik nekiink szocialis parbeszédre iranyuld kezdeményezéseiket és kampanyaikat, amely-
ekkel szeretnének hozzajarulni a platform gazdagitasahoz és naprakészen tartasahoz. Kérjiik, a
koordinator e-mail cimére kiildje, GZS ZGIGM: zgigm@gzs.si, vagy az adatokat ezen az (rlapon
keresztiil nyujtsa be.
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Ennek az Gj eszkoznek az alkalmazasaval torténik a szocialis parbeszéddel kapcsolatos korab-
bi és folyamatban [év6 agazati kezdeményezések és projektek, valamint az épitdipari agazatra
vonatkozd egyéb unids kezdeményezésekhez kapcsolodd tevékenységek terjesztése, és tovabb
szolgalja a szocialis parbeszéd torténelmi fejlédésével kapcsolatos ismeretek unids és nemzeti
szintl megerGsitését és terjesztését. A platformhoz sziikséges informaciok 6sszegylijtése érdeké-
ben a projektpartner szervezetek kozétt egyedi, testre szabott kutatasra keriilt sor. Egy kérddiv
segitségével, amely felsorolja azokat a korabbi és/vagy folyamatban [évé kulcsfontossagu, a szo-
cialis parbeszédre vonatkozo6 projekteket és kezdeményezéseket, amelyekben részt vettek vagy
amelyeket kdvetnek (nyomon kovetnek és felligyelnek) a 2010-2020 kozotti id6szakban, és amely-
eket vagy az EK, a DG EMPL SD koltségvetési sorokbdl, vagy decentralizalt (nemzeti) koltségvetési
sorokbdl, vagy sajat forrasaikbol finansziroznak).
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VEGKOVETKEZTETESEK, KOVETKEZO LEPESEK ES A SZOCIALIS PARBESZED
ELOTT ALLO KIHIVASOK

Az inkluziv szocialis parbeszéd el6mozditasa alapvet6 eszkéz a munka vilagaban bekovetkezd val-
tozasokbdl, a technoldgiai fejlédésbdl és a globalis megatrendekbdl eredd kihivasok kezeléséhez
és a lehet6ségek megragadasahoz. A 2030-ig tart6 idGszakra vonatkozé fenntarthat6 fejlesztési
menetrend, amelyet konzultaciok eredményeként fogadtak el, kozponti elemként tartalmazza
az egyenlétlenség, a szegénység és a lemaradas valamennyi formajanak csokkentésére iranyuld
kotelezettségvallalast. Ennek az ambiciézus menetrendnek és a 17 fenntarthato fejlesztési célnak
az eléréséhez tovabbra is fenn kell tartanunk az inkluziv jelleg, valamint a tobb érdekelt felet bev-
ono szerepvallalas és partnerség normait, amelyek a végrehajtas alapelvei.

A szocialis partnerek kiilonosen a digitalizacioval 6sszefliggd szerkezetatalakitasban jatszanak
fontos szerepet. Ezért a SUSODCO projekt tevékenységeinek nagy része az olyan Uj tendenciak
megismerésére Gsszpontositott, mint példaul a digitalizacid, amely most keriil be az dgazatba,
valamint az ahhoz kapcsolddo kihivasok és lehetéségek megismerésére.

A tevékenységeken és az elért eredményeken keresztiil pillanatképet adhatunk a szocialis
parbeszéd helyzetérol az érintett 6 EU tagallam néhany kozos problémaja és megolddsai vonat-
kozasaban, amely Ko6zép-Kelet-Europaban jellemz6. Javasoljuk, hogy ezt a jelentést, mint egy
rovid 6sszefoglalast, tekintsiik egy olyan, gyakorlati lizeneteket, adatokat, informacidkat és kapac-
itdsépitési iranymutatasokat tartalmazoé Gtitervnek, amelyeket nemcsak a hat célorszag szocialis
partnerei, hanem mas eurdpai orszagok is felhasznalhatnak. Meggy6z6désiink, hogy ez a kiad-
vany segiteni fog a szocialis parbeszéd fontossaganak elémozditasaban, és névelni fogja a szocia-
lis partnerek Eurdpa e részén betoltott szerepe fenntartasanak és megerdsitésének lathatésagat
és szlikségességét.

Szakpolitikai iranymutatasok
A szocialis partnerek altal megszerzett Uj ismereteket és relevans (digitalis és kommunikacids)
készségeket meg kell Grizni és tovabb kell fejleszteni a digitalizacioval kapcsolatban.

Mivel a digitalizacié megvaldsitasa nem egy semleges dontés, hanem a jovében bekdvetkez6
tény, a kiilonbo6z6 szintl szocialis parbeszédnek intézményesitett médokat kell talalnia a kollektiv
munkatigyi kapcsolatok atszervezésére a digitalizacionak a munkaligyi kapcsolatokra gyakorolt
hatdsanak elérejelzése és kezelése révén.

A szocialis partnerek arra szdlitanak fel, hogy a gazdasagi és szocialpolitikaval kapcsolatos kozos
érdekl kérdésekben folytassak az EK pénziigyi tAmogatasat a kormanyok, a munkaltatok és a
munkavallalok képvisel6i kozotti szocidlis parbeszéddel kapcsolatos tevékenységek, targyalasok,
konzultacioé vagy egyszertien informacidcsere érdekében.
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Kovetkezd lépésiink: Stratégiai el6relatas és jelentések az épitkezésrol?

Az EU agazati szocialis partnereinek kozos igénye a szakpolitikai elemzést és stratégiafejlesztést
célzd stratégiai, elére tekinté gondolkodas és forgatokonyvek kidolgozasa. Az elGrejelzés és a
forgatokonyvek kidolgozasa megalapozott képet ad a jovordl, figyelembe véve a kiilonb6z6 fe-
jlesztési forgatokonyveket. Mi lenne az agazat legvaldszinlibb és legkivanatosabb jovéje, hog-
yan lehetne elérni a tarsadalmi és gazdasagi j6létet? Es milyen intézkedésekre és |épésekre van
sziilkség a kivant forgatékonyv eléréséhez? Egy ilyen, a jovére vonatkozo tartalmi eszkoztar a
jelentéssel egyiitt kivalo eszkoz lenne a szocialis parbeszéd és a tobbéves kollektiv szerz6dések
elékészitésének tamogatasara.
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Latogasson el az uj, tematikus weboldalunkra,
amely megoldasok és otletek forrasa a tarsadalmi parbeszédhez.
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